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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 alussa tartuttiin toimeen vasta hyvaksytyn talousohjelman ja strategiakartalle merkittyjen
tavoitteiden osalta. Asioita on saatukin edistettyd, kunnes tuli Koronaepidemia, joka siirsi kaupungin
organisaation kaytanndssa valmiustilaan. Opetus- ja kasvatustoimen ja hyvinvoinnin palvelualueilla seka
tietenkin sosiaali- ja terveystoimessa toimintaymparistd mullistui. Pandemiaan liittyvien rajoitustoimien
vuoksi kaupunki joutui sulkemaan varhaiskasvatukseen, kulttuuriin ja lilkkuntaan liittyvia yksikoéitaan ja
lomauttamaan niiden henkiléstdéa sulkujen ajaksi.

Konsernipalvelut kuormittuivat huomattavasti epidemian vuoksi. Erityisesti henkiléstépalvelut ja viestinta
joutuivat suuntaamaan toimintansa fokuksen kriisin hoitamiseen. Kaupunkikehitys on pystynyt toimimaan
lahes normaalilla tavalla, etat6ihin toki siirtyen eika pandemian aiheuttama globaali talouskriisi ole viela
nakynyt Jarvenpaan tonttien tai asuntojen kysynnassa.

Yhteiskunta oli kesalla auki poislukien yli 500 hengen tapahtumiin liittyvat rajoitustoimenpiteet. Tata
kirjoittaessa voi havaita, etta koronan toinen aalto on alkanut ja tama tulee hyvin todennakdisesti
johtamaan uusiin palveluiden sulkemisiin loppuvuoden aikana. Talouden nakyma on hyvin sumea.
Esimerkiksi testaus maksaa Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhoidon kuntayhtymalle puoli
miljoonaa euroa viikossa ja ministerit ovat julkisissa puheissaan vakuuttaneet, ettd kulut kompensoidaan
kunnille. Menettely on kuitenkin vield auki, eikd kompensaatioita toistaiseksi ole maksettu. Maararahat on
kuitenkin varattu valtion talousarvioon, joten ainakin osittain Jarvenpaakin tulee saamaan korvauksia
koronan hoitamisesta. Tarkat jakoperusteet vain vield puuttuvat ja tassa on se riski, ettei apu kohdistu
tdysimaaraisesti juuri sinne missa kulut ovat syntyneet. Koronavirus on kohdellut maan eri osia hyvin eri
tavoin.

Korona muuttaa kaupungin talouden ja rahoitusaseman ainakin 10 vuodeksi, vaikka ekonomistien
positiivisimmatkin arviot toteutuvat. Verotulot ovat romahtaneet ja isku on kova Jarvenpaan tapaisessa
kunnassa, jossa verorahoitus perustuu nimenomaan kuntaveroihin ja valtionosuuksien osuus
rahoituksesta on melko pieni. Valtio on kuitenkin tullut kompensoimaan menoja ja talla hetkelld vuodet
2021 ja 2022 eivat enda nayta niin toivottomilta, kuin vield kevaan ennusteissa. Tarkemmat
jakoperusteet kuntien noin 1,5 miljardin tukipaketille ovat kuitenkin tata kirjoittaessa viela auki.

Pandemia on haastanut koko suomalaisen yhteiskunnan paatéksentekorakenteet. Ensimmaista aaltoa
torjuttiin valmiuslain keinoin. Toinen aalto hoidetaan paikallisemmin ja nyt on selvinnyt, etta tilanne voi
kestaa viela 1-2 vuotta. Taman vuoksi kaupunki on maaritellyt palveluilleen sulkutasoja, jotka se sovittaa
eri viranomaisten suosituksiin ja maarayksiin. Suomi ja Jarvenpaa selvisivat ensimmaisesta aallosta
mallikkaasti ja tulevat selviamaan toisestakin. On vain kyettava suhtautumaan uuteen tilanteeseen niin
ettd maailma on muuttunut pysyvasti.

Jarvenpdassa 12.10.2020

Olli Naukkarinen

kaupunginjohtaja
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Taloustilanne

Jarvenpaan taloudelliset |[dhtokohdat vuoteen 2020 on olleet haastavat. Syksylla hyvaksytysta
nelivuotisesta talousohjelmasta ja mittavista, toteutettaviksi sovituista liikkumavaratoimenpiteista
huolimatta Jarvenpdan talousarvio laadittiin lahes 7 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Sosiaali- ja
terveystoimen vuoden 2019 kulukehitys ennakoi ylityspainetta myds kuluvalle vuodelle, mutta valtion
kompensaatioiden ja koronan vuoksi hiljentyneen palvelukysynnan seurauksena sosiaali- ja terveysmenot
jaanevat 2019 tilinpdatéstasoa matalammaksi. Alkuvuonna ilmaantunut maailmanlaajuinen
koronaviruksen aiheuttama pandemia ja sen mukanaan tuomat rajoitustoimet ovat johtaneet erittdin
rajuihin talousvaikutuksiin. Talouden kasvuodotukset ovat muuttuneet talouslamaksi. Kysynta pysdhtyi
kuluvan vuoden toisella neljanneksella niin matkailu- ja ravintola-alalla kuin muillakin tyévoimavaltaisilla
palvelualoilla ympéari Eurooppaa. Vastaavaa tilannetta ei ole koettu missaan aikaisemmassa
talouskriisissa.

Ennustelaitosten arviot koronapandemian vaikutuksista Suomen ja maailman talouden kasvunakymiin
ovat parantuneet kevaan ja kesan jalkeen, ennustaen noin 4-5 % pudotusta bruttokansantuotteeseen
vuonna 2020 ja 2-3,5 % kasvua vuodelle 2021. Suomen pankki arvioi koronakriisin hidastavan
tuottavuuden kasvua ja inflaatiota pitkdkestoisesti ja lisddvan eurotalouksien erkaantumista toisistaan.
Riskina on, etta talous jaa pitkaaikaisesti hitaan talouskasvun vaiheeseen. Ennusteet ovat kuitenkin
maailmanlaajuisesti ainutlaatuisessa tilanteessa erittdin epavarmoja.

Talouden ahdinko heijastuu kuntataloudessa erityisesti yhteis6- ja kunnallisverotuloihin, mutta vaikutusta
on myds toimintatuottoihin toimipisteiden ollessa suljettuna ja kuntalaisten valtellesséa myds muiden
palvelujen kayttdéa. Menopuolella tilanne heijastuu erityisesti sosiaali- ja terveystoimen tehtaviin.

Tulos

Koronan seurauksena palvelualueiden tulo-odotukset vuodelle 2020 ovat pudonneet merkittavasti.
Osittain tulomenetyksia pystytaan kompensoimaan vahentyvilla kuluilla, kun kaupungin toimipisteet ovat
olleet suljettuina kevaan ja kesan aikana. Palvelualueiden arviot koronan vuoksi kayttamatta jaavista
maararahoista ovat suhteellisen maltilliset ja samanaikaisesti korona on myds aiheuttanut
lisdkustannuksia.

Palvelualueiden tulosennuste on 20 te parempi kuin talousarvio. Ennusteessa on huomioitu yt-paatdksen
mukaiset henkiléstdsopeutus silta osin kuin ne arvioidaan saavutettavan kuluvana vuonna.

Sotepalvelujen toimintakatteen arvioidaan ylittavan talousarvion Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman
oman elokuun ennusteen mukaisesti 4,9 Me. Keusote on huomioinut ennusteessaan koronan aiheuttamia
lisamenoja kuntayhtymatasolla 18 miljoonalla eurolla ja HUSin ennusteet. Valtion kompensaatioita
ennusteissa ei ole huomioitu, joten tilanne voi vielé parantua tehtavien tukipaatésten myota.

Kayttéomaisuuden nettomyyntivoittojen arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.
Kokonaisuudessaan toimintakatteen alijadma on noin 4,9 Me talousarviota heikompi.

Verotulot jadvat Koronan seurauksena merkittavasti tavoitteesta. Valtion vuoden 2020 kompensaatiot
kattavat tamanhetkisen arvion mukaan verotulomenetykset. Kokonaisuutena verorahoitus parantaa
tulosennustetta yhteensa 1,9 Me. Summasta miljoona on kuitenkin lainanluonteista, vuonna 2021
korkoineen takaisinmaksettavaa valtionosuutta.

Lainarahoituksen hinta on poikkeusoloissa noussut, joten rahoituskuluihin sisaltyy ylitysriski. Ennusteessa
rahoitusmenojen ja tulojen on oletettu ylittyvan 100te.

Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 3,1 Me talousarviota huonompana jaaden 13,6 miljoonaa euroa
ylijéamaiseksi.
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Poistot ja arvonalennukset ylittavat talousarvion kaupungintalon alaskirjauksen vuoksi.

Tilikauden alijaamaksi muodostuu ennusteen mukaan 10,6 Me, mika tarkoittaa sita, etta kaupungin
taseen kumulatiivinen alijddma painuu tilikauden lopussa 0,9 Me negatiiviseksi.

Tuloslaskelma ja tilinpadtésennuste

Kumulatiiviset toteumat tammi -

1000 € Ed. vuosi Ennuste Ennuste

Toteuma |MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma |Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 33012 38 580 -5 568 -14,4 % 32 094 29 % 51616 53959 57 871 =391
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 519 931 -412 -44,3 % 339 532 % 1300 1400 1396 4
TOIMINTAKULUT -180 107 -189 541 9434 -50 %| -180 902 -0,4 %| -285483 -285320 -284312 =1 008
TOIMINTAKATE -146 576 -150 030 3454 -2,3%| -148 470 -1,3%| -232567 -229 961 -225 045 -4 915
VEROTULOT 132 298 136 542 -4 243 -31% 126 345 47 % 193 842 195 792 204 812 -9 020
KUNNALLISVERO 122 705 123 344 -639 -0,5 % 122 451 0,2 % 174 569 176 443 185 015 -8 573
KIINTEISTOVERO 6071 9978 -3 907 -392 % 495 14 596 14 940 14 966 -26
YHTEISOVERO 3523 3220 303 9,4 % 3399 37% 4677 4 409 4 831 -421
VALTIONOSUUDET 26 380 22 754 3 626 15,9 % 18 185 45,1 % 29 139 45 062 34 131 10 931
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 68 -203 271 -133,6 % 96 -29,1 % 739 -404 -304 -100
VUOSIKATE 12 170 9 063 3107 34,3 % -3844 -416,6 % -8 847 10 490 13 594 -3 105
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 878 -13 684 806 -59 % -12 146 6,0 % -23 684 -21 067 -20 526 -541
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 137 -100,0 % 137 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -707 -4 621 3914 -84,7 % -15 852 -95,5 % -32 394 -10 577 -6 932 -3 646
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUT 0 0 0 0 150 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -707 -4 621 3914 -84,7 % -15 852 -95,5 % -32 244 -10 577 -6 932 -3 646

Verorahoitus

Verotuloennuste on heikentynyt oleellisesti alkuperaisen talousarvion laadinta-ajankohdasta. Koronan
seurauksena verotulot tulevat jadmaan merkittavasti talousarviosta, mutta vaikutukset nayttaisivat
jaavan pelattya pienemmiksi. Alkuvuoden verokertymissa pudotus nakyy erityisesti yhteiséveron
tuotossa, joka oli kesakuun lopussa lédhes 14 prosenttia edellisvuotista heikompi. Tilanne parantui
heindkuussa, koska valtio paatti korottaa kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta 10 %-yksikolla.
Kunnallisveroja on toistaiseksi kertynyt viimevuotista enemman, mutta selvasti vahemman kuin
talousarvion laadintavaiheessa ajateltiin. Elokuun lopun kumulatiivinen kertyma on vain 1,4 prosenttia
viimevuotista suurempi.

Tulosennusteessa Koronan vaikutuksen arvioidaan vahentavan kunnallisverotuloja 8,5 Me ja
yhteiséverotuloja 0,4 Me suhteessa talousarvioon. Kiinteistoverotulojen arvioidaan toteutuvan lahes
talousarvion mukaisesti. Yhteensa verotuloennuste on 9,0 Me talousarviota heikompi. Ennusteeseen
liittyy edelleen epavarmuutta epidemian keston, mahdollisen uuden epidemiapiikin ja uusien
rajoitustoimenpiteiden vuoksi. Valtakunnalliset arviot verotulojen kehityksesta vaihtelevat talla hetkella
paljon, ja laskelmiin on odotettavissa paivityksia tiheaan tahtiin.
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Verotulokertymat kuukausittain 2017-2020

1000 € Kunnallisverot Kiinteistoverot Yhteis6verot

2017| 2018 2019 2020| Muutos 2017 2018 2019 2020| Muutos 2017 2018 2019 2020| Muutos
Tammikuu 12172 15569 16336 17822 91% 23 23 34 86| 151,2 % 430 465 431 445] 32 %
Helmikuu 31732| 33377| 33878| 34707 24 % 29 38 55 143] 159,8 % 808| 1361 1338 1240| -73%
Maaliskuu 45762 48 108 48288 49760 30% -21 111 70 248| 2552 %| 1109 1753 1704 1553 -88%
Huhtikuu 59 285| 63475| 63591 64799 19% 95 288 206 372 80,5%| 1404 2129 2029 179%|-11,6%

Toukokuu 73411 81187| 80549| 80659 0,1% 156 329 252 437( 73,7%| 2883| 2434 2384 2106|-116%
Kesakuu 85799 94373 94963| 95252 03 % 181 363 272 548| 101,7 %| 3149 2704 2723| 2349(-137%
Heinakuu 99 666( 112 465( 110 191] 111 574 13 % 227 409 318 4049(11741 %[ 3425 3193] 3053 3187 44%

Elokuu 120 484] 125 824|121 008 122 682| 1,4 % 369 556 495 6071(1126,0%| 3839 3528 3399 3523 37%
Syyskuu 133 781 139 776| 129 002 6509 7113] 7464 4209 3902 3715
Lokakuu 147 463|152 372| 142 954 12 340| 13 244| 14 107 4459 4490 3990
Marraskuu | 147 575| 167 151| 157 777 12798| 13688 14473 4895 4762 4312
Joulukuu 163 682| 168 828| 174 569 12 902| 13787 14596 5316] 5197 4677
MKS 163 163|170 051|172 755 185 015 7,1 %| 12 877| 13 228 14 552| 14 966 29%| 5527 5260 4686 4831 31%
Ennuste 176 443 -46 % 14940 -02% 4409] -87%

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan yhteensa ainakin 10,9 Me talousarviota suurempina. Jo paatetyt,
kunnille maksettavat valtionosuuskorotukset ja veromenetysten kompensaatiot lisdavat valtionosuuksia
8,1 Me seka budjettiriihessa esitettyjen valtion tukitoimien arvioidaan lisdavan peruspalvelujen
valtionosuuksia noin 2,8 Me. Em. lisaksi maan hallitus on esittanyt budjettiriihessa kunnille ja
sairaanhoitopiireille kompensaatioita valittdmien koronasta aiheutuvien kustannusten, kuten testauksen
kompensoimiseen, mutta tarkemmista jakoperusteista ja summista ei ole vield paatoksia. Jo paatetyista
korotuksista vuodelle 2020 veromenetysten kompensaation osuus on noin 1 Me, joka vahennetaan
korkoineen vuoden 2021 valtionosuuksista.

Investoinnit

Taloustilanteen heikentymisen seurauksena investointihankkeiden toteutettavuutta on arvioitu uudelleen
paatdsprosessin eri vaiheissa. Kaupunginhallitus paatti toteuttaa talonrakennuksen investointiohjelman
suurimman hankkeen JYK-Juhola kampuksen aiempaa suppeampana hankkeena. Hankkeelle varatusta
maardrahasta arvioidaan kaytettdavan vain 1 Me kuluvana vuonna, mikd on 17 Me talousarviota
vahemman. Myds kaupungin varikkohanke ja sen maararahojen kaytto siirtyy valituksen takia.

Kehitysinvestoinnit jaavat arviolta noin 0,5 miljoonaan euroon. Kalusto ja aineettomissa
hyddykeinvestoinneissa jaa maararahoja kayttamattd, silla osa hankkeista siirtyy seuraavalle vuodelle.

Liikuntapaikkojen maararahat alittuvat, koska Juholanmaden tekojaan jadhdytyskontin hankinta toteutuu
vasta vuoden 2021 puolella. M&araraha nayttaa ylittyvan johtuen osin talonrakennuksen maararahaan
varatun Juholanmaen pesiskentan rakennusten kirjaamisesta kokonaan liikuntapaikkoihin.

Investointituloja pienentaa Perhelan hankkeen kauppojen siirtyminen tuleville vuosille. Aikataulumuutos
pienentda investointituloa Koy Jarvenpaan Liiketalon tasearvoa vastaavasti 9,75 miljoonalla eurolla ja ja
yhtién padomitus liséa menoja 235te.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman arvioidaan alittuvan hankkeiden siirtyessa osin vuoden 2021
puolelle ja Vanhankylanniemen kirsikkapuistohankkeen keskeydyttya. Jarvenpaan veden investointien
ennustetaan ylittyvan 200te johtuen Lepola IV alueen katutdista, joita ei ole budjetoitu.

Muilta osin investointien arvioidaan toteutuvan padosin talousarvion mukaisesti.
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TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma Ennuste Ylitys +/ Hankkeen
KV 11.11.2019 08/2020 (%) 2020 Alitus - kokonaisbudjetti
Valtuustoon nahden sitova
Kalusto ja aineettomat, netto -1 320000 -398 357 -921 643 30,2% -1 237 000 83 000
Kalusto ja aineettomat netto, Konpa -727 000 -336 792 -390 208 46,3 % -727 000 0
Kalusto ja aineettomat netto, Kauke -143 000 -6 902 -136 098 4,8% -110 000 33000
Kalusto ja aineettomat netto, Opka -200 000 -8 499 -191 501 4,2% -150 000 50 000
Kalusto ja aineettomat netto, Hyvo -250 000 -46 164 -203 836 18,5 % -250 000 0
Maanmyynti 1071 000 370 469 700531 34,6 % 1071000 0
Maanostot -2358000 -1022639 -1335361 43,4% -2 358000 0
Talonrakennus, netto -50 500000 -12401210 -38098790 24,6 % -29764792 20735208
Allianssin investoinnit -8400000 -5143103 -3256 897 61,2% -7 985000 415 000
Hankevalmistelu -200 000 -12 640 -187 360 6,3 % -200 000 0
Kyréldan koulun liikuntasali -1 000 000 -16 365 -983 635 1,6 % -1000000 0 -1 000 000
Uusi Harjula -10 600 000 -2 214 669 -8 385 331 20,9 % -10600 000 0 -21 200 000
Vaistotilavaraus -500 000 -193 155 -306 845 38,6 % -500 000 0 -1500 000
JYK ja Juhola -18 000 000 -568 115 -17 431 885 3,2% -1000000 17000000 -63 200 000
Kaupungin varikko -3 750000 -179 671 -3570329 4,8% -30 000 3720000 -3750 000
Hyvinvointikampuksen pvk -8 050 000 -3673701 -4 376 299 45,6 % -8 050 000 0 -8 600 000
Muut kohteet 0 -399 792 399792 -399 792 -399 792
Kunnallistekniikka, netto -14 175 000 -4 856 366 -9318634 34,3% -10492 000 3683000
Uudet alueet -5940000 -1644912 -4295088 27,7%  -3995400 1944 600
Infran kunnossapito -8235000 -3211453 -5023 547 39,0% -6496 600 1738400
Liikuntapaikat, netto -1 050 000 -734 326 -315674 69,9 % -735 000 315000
Osakkeet ja osuudet, netto 7 906 000 -1156 460 9 062 460 -146% -1539000 -9445000
Koy Jarvenpaan liiketalo 9748 000 -235 000 9983000 -24% -235000 -9983 000
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1842000 -1025512 -816 488 55,7% -1842 000 0
Muut osakkeet 0 104 051 -104 051 538 000 538 000
Kehitysinvestoinnit, netto -2 000 000 -45 873 -1954 127 2,3% -500 000 1500000
Veden investoinnit, netto -5000000 -2 409 505 -2 590 495 48,2 % -5200000 -200000
Investoinnit yhteensa, netto -67 426 000 -22654269 -44771731 336% -50754792 16671208

Rahoitus

Valtion kompensaatioiden ansiosta kaupungin vuosikate pysyy talousarviovuonna ylijdamaisena.
Vuosikatteella pystytéaan kuitenkin kattamaan vain 20 % rahoitustarpeesta ja investoinnit joudutaan
rahoittamaan suurelta osin ottamalla lisaa lainaa. Uutta lainaa otetaan vuoden aikana 36,6 Me ja

velkamaara nousee 228,5 miljoonaan euroon.

Talouden tasapainon saavuttaminen ja velkaantumisen pysdyttaminen tulevina vuosina edellyttaa tulojen
ja menojen epatasapainon poistamista, mutta myds suunniteltujen investointitasojen arviointia ja

karsintaa.

Lainarahoituksesta maksettava korkotaso on koronasta huolimatta pysynyt suhteellisen matalana.
Matalan tason ennakoidaan vallitsevan vielda muutaman vuoden, minka jalkeen ennustelaitokset

ennakoivat korkojen nousua. Kaupungin lainamaarilla tama tarkoittaa merkittdvaa rahoituskulujen
lisdysta, johon on syyta varautua ennakolta.
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Rahoituslaskelma

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2019 MTA 2020* TPE 2020
Tulorahoitus

Vuosikate -8 847 13 594 10490

Satunnaiset erat 137 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -4 456 -6 321 -6 271
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -53 592 -81 485 -55 818

Rahoitusosuudet inv.menoihin 3 888 3240 3440

Kayttdomaisuuden myyntitulot 7 009 17 142 7 895
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. -55 861 -53 830 -40 265
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 183 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2750

Lyhytaikaisten lainojen muutos -124 064 50 187 36 623
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1497 3000 3000
Rahoitustoiminta yht. 57 683 53187 39623
Kassavarojen muutos 1821 -642 -642
Kassavarat31.12. 2 464 1822 1822
Asukasluku 31.12. 43711 44 283 44 470
Nettolainanotto 56 186 50187 36 623
Lainakanta 31.12. * 191 853 242 040 228 476
Lainat €/asukas * 4 389 5466 5138
Investointien tulorahoitus % -17,8 17,4 20,0
*MTA ei ole tehty 7.9 KV paattamia TA-muutoksia
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Henkilosto

Tarkasteluajanjaksolla koronapandemia on vaikuttanut henkil6stéén maaliskuun puolesta valista alkaen.
Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen toimeenpano kesakuun lopusta elokuun alkuun nakyvat
tarkasteluajanjaksolla mm. HTV-lukujen toteutumisessa.

Maaliskuusta koronan vaikutukset ovat olleet sekd positiivisesti ettd negatiivisesti vaikuttavia.

Tydtapaturmien maara on ymmarrettavasti laskenut, kun suurin osa henkiléstdsta on tehnyt etatyota ja
etaopetusta kotoa kasin ja eniten tapaturmia aiheutuu normaalisti tydmatkalla.

Sairauspoissaolot ovat lisddntyneet opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelualueella. Erityisesti elokuusta
toiminnan siirryttyd myos opetuksessa paasadntoisesti lahiopetukseen ja varhaiskasvatuksen
kdynnistyminen normaalissa mittakaavassa kevaan ja kesan jalkeen on vaikuttanut naiden avainalueiden
sairauspoissaolojen maaraan, kun edelleen korona aiheuttaa erittadin varovaista suhtautumista
hengitystiesairauksiin osana koronaepidemian levidmisen estamista. Edelliseen tarkastelujaksoon
poiketen etatydssa sairauspoissaoloja on normaalitarkastelujaksoon ndhden enemman kuin vastaavana
aikana vuonna 2019.

Maaraaikaisten maara on edelleen vahdisempaad, erityisesti lyhyissa sijaisuuksia opetuksen ja
varhaiskasvatuksen avainalueilla. Korona on vaikeuttanut sijaisten saatavuutta varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa ja sijaisvalitys on kevaasta aktivoitunut, mutta sijaisten saamisessa on elokuusta lahtien
ollut haasteita.

Myds koulutuspadivien maara on laskenut maaliskuusta oltuaan tammi-helmikuussa kasvussa ja koko
tarkastelujaksolla niiden lukumaara on vahentynyt merkittavasti. Tata selittda koulutusten
peruuntuminen ja siirtyminen ensi syksyyn, mutta myo6s todenndkoisesti se, ettd sahkoisiin koulutuksiin
(webinaareihin ja vastaaviin) ei valttamatta mielletd koulutukseen osallistumiseksi ja siten niita ei ole
henkildstéjarjestelmiin viety koulutuspaivina.

Henkilostolle tehdyn koronaepidemian aikaisen tyohyvinvointikyselyn perusteella (vastaajia 671) suurin
osa vastaajista arvioi, ettd heidan voimavaransa tyohon ovat joko sailyneet ennallaan tai parantuneet.
Eniten kehitettavaa vastaajien mukaan on tydn ergonomiassa ja myés tyén kuormittavuudessa,
palautumisen riittdvyydessa seka tydn ja vapaa-ajan yhdistamisessa. Vastaajista 83% arvioi yhteistyon
seka tydyhteisdn ja esihenkildon kanssa seka tiedonkulun olevan kunnossa.

Eniten henkilostéa kuormittaa tydarjessa talla hetkella huoli Iaheisten sairastumisesta koronaan ja huoli
lomautetuksi joutumisesta. Vahiten huolta kaikkien vastaajien osalta aiheuttaa akilliset muutokset
tyénorganisoinnissa ja tydymparistdssa yleisesti.

Lokakuussa on avoinna kaupungin joka toinen vuosi tehtava tyéhyvinvointikysely, josta saamme tarkeaa
tietoa tyodntekijoiden ja tydyhteiséjen tyéhyvinvoinnista.
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9. Millaisena koet oman tydssd jaksamisesi ja tydn voimavarasi koronaviruksen
aiheuttamassa poikkeustilanteessa?

Vastaajien maara: 671, valittujen vastausten lukumaara: 680

46% (n = 306)

w Jaksamiseni ja voimavarani ovat pysyneet ennallaan
= Jaksamiseni ja voimavarani ovat vihentyneet alempaan ndahden

m Jaksamiseni ja voimavarani ovat lisidntyneet aiempaan nihden

Henkilosto ja tyopanos

Henkilotyovuodet palvelualueittain

HTV 1 HTV 2 HTV 3
Kumulatiiviset henkilityGvuodet HTV1 8/2020 HTV18/2019 Muutos Muutos (%) |HTV2 8/2020 HTV2 8/2019 Muutos Muutos (%) | HTV3 8/2020 HTV3 8/2013 Muutos Muutos (3%)
=1861 KOMPA 36.3 349 14 40% 355 336 19 56% 284 28,0 0.4 12%
#12510 Konsemipalvelut 358 346 12 33% 350 334 16 48 % 281 278 03 09%
#12512 Tilaomistus 06 02 04 2347 % 05 0.1 04 3323 % 03 01 0.2 1645 %
#13611 Sote/Keu-sote o1 -01 -100.0 % 01 -0.1 -100.0 % 01 -0.1 -1000%
=11862 KAUKE 56.6 65.1 -85 -13.0% 554 63.7 -83 -13.0% 458 51,9 -6.2 -119%
318513 Kaupunkikehitys 56,6 65,1 -85 -13.0 % 554 63,7 -83 -13.0 % 458 519 -6.2 -119%
<1864 OFEKAS 684.9 6816 32 05% 6105 629,2 -18.7 -3.0% 5196 5389 -19.3 -36%
118640 O ja 6849 6816 32 05% 6105 6292 -187 -30% 5196 5389 -193 6%
<1865 Hyvinvointi 1212 1284 72 -5.6% 12,8 1218 9.0 T4 % 95,1 1051 -10,0 -95 %
#12643 Hyvinvoinnin palvelusius 1212 1284 72 -56% 122 1218 90 -TA % 95,1 1051 -10,0 -95%
=11868 JARVENPAAN VESI 12,4 1.1 13 11.8% 1.3 10,9 03 29% 89 83 0.5 63 5%
#13580 JARVENPAAN VESI 124 1.1 13 11.8% 113 109 03 20% 89 &3 0.5 63%
Kaildd a3 911.4 9211 -9.7 -1.1% 825.4 8593 -338 -39% 6977 7323 -34.6 -4.7 %

HTV1 = palveluksessaolopédivien lukumé&éré kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumé&éré kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopédivien (véhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenterip&ivinég / 365 * (osa-aika-%/100)

Tehty ty6 vuosittain

82.0%
80,0 % 80,6 %
B0.0%
78.0% 76,6 %
76,0 %
74,0%
2018 2019 2020

Tehty tyd kertoo %-osuuden toteutuneesta tybéssdolopdivisté verrattuna palveluksessaolopdiviin, Tehty tyd = 1 - Poissaolot.
Aikaisempien vuosien tehty tyé koko vuodelta ja kuluvan vuoden toteuma kumulatiivisena huhtikuun lopussa.
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Poissaolot

Sairauspoissaolot palvelualueittain

12 twhat(ea)

10,33 twhas(wa)

10 tushat(ea)

8 mwhar(ea)

£ fuhat(a)

4 suhat(sa)

2 wwhat{za)

1,02 tuhatita)
1,02 ruhatita)
47,00

M0 e 11500
O mwhat(a)

-347,00

-2 wwhata)
1854 OPEKAS 1855 Hywinvaing 1865 JARVEMPASM VESI 1852 HALME 1851 KONPA

B Kalenteripy_kum Il Kalentaripy_ed wucsi_kum I Kaleramripy_kum_vs_ad vuosi_loum ipv)

Tyoétapaturmapoissaolot palvelualueittain

40
35400

1854 CREKAS 1858 JARNEMPRAM VESI 1855 Hyvinvoinki 1841 KON 1882 KALKE

B tslznterip_lum I ¥sizntaripy_ed wucsi_kum I alznteripv_kum_vs_ad vuasi_loum (pv)
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Jarvenpadan kaupunki Johdon raportti 2-2020

Koulutuspoissaolot palvelualueittain

apd
Tanm
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500

Elei)

300 17800

104,00

.00

L4200 2To0 32,00
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-107.00
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1854 CPEKAS 1885 Hywinvoanti 1861 KOMNRPA 1862 KALKE 1068 JARVEMRBAAN VESI

B alartmripy_kurm I Vslentaripy_sd vuosi_kum I slartsrip_kurmn_vs_sd vosi_kam (g

Vaihtuvuus ja eldkoityminen

Kumulatiiviset vakituisen henkilostdn padttyneet palvelussuhteet

150
100
50
0
872019 ) 872020
EldkGity neet Muut padttynest
8/2019  Vaihtuw.-% 82020  Vaihtuw.-% Muutos
Wakitwisten pddmmeet palvelussuhtest 105 9.2 % 106 92 % 1,0 %
- joista elzkaigmest 23 20% 23 20%
Wakituisen henkildztdn lon =d. woosi 3112 1144 1153 0.8 %

Waiktuwusus-% = Vakituisten paathymeet palvelussuhteet / vakituisen henkilastan ko ed. vuoden vilm, pdivand
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Jarvenpadan kaupunki Johdon raportti 2-2020

Toimintaymparisto

Toimintaymparistdn luvut ulottuvat heinakuuhun 2020 asti. Elokuun tilastoja ei raportin tekohetkella ole
viela julkaistu.

Vaesto

Vakiluku Jarvenpaassa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan heindkuun lopussa 44 053 henkilda.
Vakiluku on kasvanut alkuvuoden aikana 342 asukkaalla.

Vaestomuutos osatekijdittain

®Kuntien vilinen nett... ®Luonncllinen viest... ®Nettomazhan... ®Vikiluvun kor)... ®Kokonaismu...
1000

£ 838
(=]
=
|
g
:
E 500
= 342
o 301
@
=
L, 233
s 0
E
5
2018 2019 2020

Vuosi

Kuukausittainen vaestdkehitys 2018-2020
Vuosi @2018 @2019 @2020
100

50

Kokonaismuutos
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Kuukausi
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Kuukausittainen syntyvyys 2018-2020

Vuosi @2012 @20129 @2020
60

50

30

Elavana syntyneet

20

10
o1 02 03 04 05 06 a7 03 09 10 11 12

Kuukausi

Tyottomyys

Ty0 ja elinkeinoministeriéon (TEM) tyonvalitystilastojen kuukausitietojen mukaan Jarvenpaan
tyottémyysaste laski heindkuussa 14,3 prosenttiin, kun se kesakuussa kavi jopa 15,9 prosentissa.

Tyoéttémat tydnhakijat
Vuosi ®2013 2019 2020

6t

57t 56t

5t

it

Tyonhakijoita laskentapaivana

It

Kuukausi
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Pitkdaikaisty6ttomat

Vuosi ®2015 @2010 @2020
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Nuorisotydttémat

Vuosi @2012 @2019 @2020
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Tilinpaatosennuste palvelualueittain

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi -
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18610 Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2379 2 450 -72 -29 % 1490 59,6 % 2 553 3676 3676 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 96 165 -69 -41,7 % 0 53 247 247 0
TOIMINTAKULUT -9 765 -10 410 645 -6,2 % -9 750 02 % -2 641 -15 364 -15 614 250
TOIMINTAKATE -7 290 -7 794 504 -6,5 % -8 259 -11,7% -12 108 -11 442 -11 692 250
HENKILOSTOKULUT -2 926 -3175 249 -7,8 % -2 576 13,6 % -4 108 -4 513 -4 763 250
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18612 Tilaomistus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 14 191 15 546 -1 355 -8,7 % 12 832 10,6 % 20 033 22 156 23 319 -1163
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 0 4 0 3 4 0 4
TOIMINTAKULUT -8 884 -10 476 1592 -152 % -8 200 83 % -12 073 -14 555 -15714 1159
TOIMINTAKATE 5312 5 071 242 4,8 % 4 632 14,7 % 7 963 7 606 7 606 0
HENKILOSTOKULUT -114 -127 13 -104 % -79 43,5 % -140 -166 -190 24
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18611 Keusote Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 227 -100,0 % 556 0 0 0
TOIMINTAKULUT -86 810 -89 783 2973 -33% -87 909 -1,2%| -142437 -139609 -134 674 -4 935
TOIMINTAKATE -86 810 -89 783 2973 -3,3% -87 681 -1,0%| -141881 -139609 -134674 -4 935
HENKILOSTOKULUT -1182 -1184 2 -0,2 % -1285 -8,1% -1770 -1775 -1775 0
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18613 Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2271 2528 -257 -10,2 % 3205 -29,1 % 5339 3 685 3791 -106
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 359 673 -314 -46,6 % 339 6,1 % 1098 1010 1010 0
TOIMINTAKULUT -9 543 -10 348 805 -7,8 % -10 697 -10,8 % -16 654 -15 148 -15 521 373
TOIMINTAKATE -6 913 -7 147 234 -3,3% -7 154 -3,4 % -10 217 -10 453 -10 720 267
HENKILOSTOKULUT -3 569 -3638 69 -1,9 % -3 802 -6,1 % -5 401 -5 245 -5 457 211
18617 Kéiyttéomaisuuden Ed. vuosi Ennuste Ennuste
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2 885 4 881 -1996 -40,9 % 2412 19,6 % 4 489 7271 7 321 -50
TOIMINTAKULUT -3 0 -175 -370 0 0
TOIMINTAKATE 2 803 4 881 2078 -42,6 % 2 237 25,3 % 4119 7271 7 321 -50
18640 Opetuksen ja Ed. vuosi Ennuste Ennuste
kasvatuksen palvelualue |Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma  Ero (%) TP2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 3136 3415 -279 -82 % 3496 -10,3 % 5301 4316 5122 -806
TOIMINTAKULUT -50 111 -52 022 1910 -3,7 % -49 555 1.1% -76 162 -76 881 -78 033 1152
TOIMINTAKATE -46 974 -48 607 1633 -3,4% -46 059 2,0 % -70 861 -72 564 -72 910 346
HENKILOSTOKULUT -30 267 -30 706 439 -1,4 % -30 166 03 % -45 379 -44 907 -46 059 1152
18643 Hyvinvoinnin Ed. vuosi Ennuste Ennuste
palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma  Ero (%) TP2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2071 3828 -1757 -459 % 2 663 -222 % 4 837 3956 5742 -1 786
TOIMINTAKULUT -12 158 -13 530 1372 -10,1 % -11 806 30% -18 724 -19 301 -20 294 993
TOIMINTAKATE -10 060 -9 702 -358 3,7% -9 142 10,0 % -13 887 -15 346 -14 553 -793
HENKILOSTOKULUT -5 200 -5 767 568 -9,8 % -5 265 -1,2 % -8 122 -7 895 -8 651 757
18680 JARVENPAAN Ed. vuosi Ennuste Ennuste
VESI Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 6 079 5932 147 2,5% 5768 54 % 8 508 8 899 8 899 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 31 93 -62  -66,7 % 0 146 139 139 0
TOIMINTAKULUT -2 755 -2 974 219 -74 % -2 811 -2,0% -4 350 -4 462 -4 462 0
TOIMINTAKATE 3355 3 051 304 10,0 % 2 957 13,4 % 4304 4 576 4 576 0
HENKILOSTOKULUT =717 -706 -1 1.6 % -692 36 % -1 030 -1 059 -1 059 0

*MKS ei ole tehty 7.9 KV hyvaksymia TA-muutoksia
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Palvelualueet /Sitovuustasot

Konsernipalvelut

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Kaupungin taloudellinen tilanne oli vuoden alussa haastava. Korona-tilanteen kehittyessa taloushaaste on
vaikeutunut entisestddn, minka seurauksena kevaalla vietiin |dpi koko kaupunkia koskevat
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.

Koronaepidemian hallitseminen, yhteistoimintaneuvottelut valmistelutoimineen ja poikkeusolojen

johtaminen ovat sitoneet merkittavan maaran johtavien viranhaltijoiden tydta, minka vuoksi
kehittamiseen ei ole voitu panostaa normaalisti. Konsernipalvelujen tehtavat on hoidettu Korona-aikana
lahes poikkeuksetta etatydnd. Olosuhteet ovat osittain haastaneet kehitystehtavien eteenpain viemista.
Poikkeusjarjestelyt ovat lisdnneet tyékuormaa osin merkittavastikin, minka takia toiminnan fokus on ollut
perustehtdvissa ja asioiden toimivuuden varmistamisessa.

Kaupunginhallitus on laajan ylikunnallisen valmistelun myodta paattanyt kdynnistaa perustietotekniikka- ja
tietoliikennepalveluiden uudelleenjarjestelyn Jarvenpaan tietohallintojohtajan vetdmana. Tama sitoo
merkittavasti tyépanosta, mutta mahdollistaa tulevaisuudessa kehittyneemmat ja laajemmat palvelut.

Sarastian toiminnassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat kuntien uusiin raportointivelvoitteisiin ja
tuovat mukanaan kokonaisvaltaisen jarjestelmauudistuksen ja sopimusmuutokset tulee vaikuttamaan
talous- ja henkildstépalvelujen toimintaan ja toimintaymparistéon oleellisesti lahiaikoina.

Kaupungin kriisijohtamista on tuettu hallintosaantémuutoksin. Kaupunginvaltuuston paatoksella

23.3.2020 § 17 toimivaltaa on lautakunnilta ja jaostoilta kaupunginhallitukselle. Lautakuntien ja

jaostojen toiminta on jalleen kaynnistynyt kaupunginvaltuuston pdatettya 25.5.2020 § 28
hallintosa@annén 133 §:n tasmentamisestd normaaliolojen hairidtilanteiden ja poikkeusolojen varalta.
Muutoksella on pyritty turvaamaan ripea paatéksenteko lautakuntarakenteita hyédyntaen. Kaupungin

paatoksentekokykya on turvattu hyddyntamalla sahkdisia kokouksia ja etatyén mahdollisuuksia.

Laaja etatydskentely on avannut uusia tyéhyvinvointiin liittyvia mahdollisuuksia, mutta myo6s
ergonomiaan ja psykososiaaliseen hyvinvointiin liittyvia riskeja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 | Brandiuudistus on viety | Viivastynyt Brandityopajat ja -tilaisuudet aloitettiin suunnitelman A3
lapi koko organisaation. mukaisesti. Korona-ajan lisaantynyt viestintatyo
kuitenkin hidastutti tydta jonkin verran ja etatyo
vahensi branditydpajojen osallistujien maaraa.
Tavoitteen toteutuminen siirtyy alkuvuoteen 2021.
Hallinnon Viivastynyt Hallinnon tehostamisohjelmalle on maaritetty T3
tehostamisohjelma on vastuuhenkildt, joiden tyépanosta on kuitenkin jouduttu
toimenpiteistetty priorisoimaan muihin tehtaviin, minka vuoksi aloitus on
viivastynyt.
Henkildstd voi hyvin Etenee Tyohyvinvointikysely valmistuu aikataulussa, mutta 01
tyOssaan. suunnitellusti | tuloksissa tulee ndkymaan epdvarmuus erityisesti
henkilostosddstdjen vaikutusten takia.
Henkiléston Viivastynyt Viivastyminen projektisuunnitelman mukaiseen o1
kehittaminen perustuu kdyttoonottoaikatauluun nahden ilmeista koronan
strategisten vuoksi (konsernipalvelut). Kayttéonottoa toteutettu
muualla organisaatiossa (varhaiskasvatus).
% >
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kyvykkyyksien
tunnistamiseen.
Investoinnit Etenee Alustava investointiohjelma vuosille 2021-2030 on T4
suunnitellaan suunnitellusti | lautakuntien arvioitavana. Ohjelma on paivitetty
kokonaisuutena ja tarkennettujen palvelutarpeiden ja talouden kantokyvyn
ajoitetaan konsernin mukaisesti. Tarpeet ja talous huomioiden
etu optimoiden. ohjelmaesityksesta karsittiin 100me hankkeita.
Lahtotilanne kartoitettiin kevaalla tarkasti. Luodulle
pohjalle voidaan jatkossa tehda vuosittaiset
tarkistukset ja optimoinnit aiempaa helpommin.
Investointiohjelma hyvaksytadan marraskuun
valtuustossa, jossa kasitelladn myos paivitetty
opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkoselvitys.
Investointien Etenee * Tuottavuushankkeiden arviointia varten on luotu T4
kannattavuuden suunnitellusti | lomakepohjat ja ohjeet kannattavuuslaskelmien tekoa
arviointi toimii varten.
toteutuspaatdsten * Kayttdjien koulutus on toistaiseksi keskittynyt
perusteena. vierihoitoon hankevastuulliselle. Laajempi koulutus on
toteutettavissa vasta, kun johdon laskentaresurssi
saadaan rekrytoitua.
* Kannattavuusarvioinnit on liitetty osaksi kehittdmisen
toimintamallia ja ensimmaisille tuottavuushankkeille on
myodnnetty laskelmiin perustuen investointimaararaha.
Jarvenpaa on Keski- Etenee Kaupunkimarkkinoinnin osalta toteutettiin nayttava T2
Uudenmaan suunnitellusti | Helsinki-kampanja. Koronarajoitusten vuoksi
vetovoimaisin kampanja-aika piteni kahdesta viikosta kahdeksaan,
kaupunkikeskus: mika takasi ndkyvyyden tilanteesta huolimatta.
- Vetaa uusia asukkaita
- Vetaa/syntyy uusia
yrityksia
Kaupungin imagon Viivastynyt Viestinta- ja markkinointitiimi on ollut hyvin A2
rakentaminen ja kuormittunut poikkeusoloihin liittyvasta viestinnasta,
olemassa olevan joten imagoa rakentava viestinta on jaanyt
toiminnan esiin vahemmalle.
tuominen.
Kaupunki on tehnyt Viivastynyt Osallisuusmallia ei ole padsty viemaan taysin S1
osallisuussuunnitelman, suunnitellusti eteenpain poikkeusoloissa, silla sahkoisiin
jossa on madritelty, tyopajoihin on saatu hyvin vahan osallistujia eika mallia
milla keinoilla se haluaa ole voitu kasitelld esim. lautakunnissa, silla ne eivat ole
lisata kaupunkilaisten kokoontuneet.
osallisuutta, ja mitka
keinot toimivat
missakin asiassa
parhaiten.
Kehittaminen on Etenee Tavoite 2020: 02
|apindkyvaa ja turha suunnitellusti | Kehittamistoiminta on yhtendistetty kaupunkitasolla.
manuaalinen tyd on Kehittdmisen toimintamalli kehittdmissalkku-tydkalu ja
vahentynyt kehittamiskohteiden raportointi on kaytdssa. Toiminnan
perehdyttdminen ja kouluttaminen jatkuu.
Kehittaminen on Etenee. Tavoite 2020: 02
lapinakyvaa ja turha Aikataulussa Robotisaation ja automatisaation palvelumalli on
manuaalinen tyd on kuvattu ja kayttéonotettu.
vahentynyt Hallintamalli on kuvattu ja kdyttédnotetaan
loppuvuoden aikana. Automatisaatiokumppanin
hankinta kdynnissa. Integraatioalusta otettu kayttéon.
Automatisoitavien kohteiden kartoitusta tehty
kaupunkitasolla.
Kuntalaisten kokemus | Viivastynyt Tavoite 2020: Al
arjen turvallisuudesta osittain Aloitetaan kaupungin kokonaisturvallisuussuunnitelman
kasvaa valmistelu
> D v Vv u 4 N
B I WAy o 1®s
OB\ et HEp PO [ 23 fosl 55

17



Jarvenpaan kaupunki

Johdon raportti 2-2020

Arjen turvallisuuden osuus sisdllytetty kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan. Uusia valmiussuunnitelmia ei
saatane tehtya 2020 aikana resursseista johtuen.
Epidemian osalta toimintakortit laadittu.

vaikutukset
kaupunkilaisiin

suunnitellusti,

kehittdminen jatkuu. Tydpanosta on jouduttu

Organisaation Viivastynyt Viivastyminen projektisuunnitelman mukaiseen 03
kyvykkyytta kehitetaan kayttodnottoaikatauluun nahden ilmeista koronan
strategialahtoisesti. vuoksi (konsernipalvelut). Kayttéonottoa toteutettu
muualla organisaatiossa (varhaiskasvatus).
Organisaatiossa Etenee Korona on toteuttanut valtavan kayton lisayksen ja 01
tyéskennelldén suunniteltua edellyttanyt isoa osaamisen haltuunottoa IT- ja
modernein nopeammin digitaitojen osalta (vrt. etdtyo ja etdopetus). Tama ei
tydmenetelmin ja kuitenkaan ole ollut suunnitelmallista ja osaamista ei
tyovalinein. ole kyetty kaikilta osin varmistamaan.
Henkilostésaastéjen myota on ilmeista, etta projekti- ja
prosessiosaamisen valmennukset ja koulutukset eivat
etene tavoiteaikataulussa.
Tuotepohjainen Viivastynyt, Poikkeusolojen takia palvelualueilta ei ole pystytty S3
laskenta on otettu irrottamaan riittavasti resurssia opetuksen ja
kayttoon. KV 7.9.2020: | varhaiskasvatuksen tuotteistuksen toteuttamiseksi
tavoitteen kevaan aikana. Tietopohjaa oppilaista ja lapsista on
siirto vuodelle | koottu yhteen osana palvelutarveselvityksia. Myos
2021 karkeat oppilaskohtaiset kustannuslaskelmat on tehty
osana talouden sopeutusmahdollisuuksien kartoitusta.
Tuotteistusta ei pystyta hyddyntdmaan toivotusti
vuoden 2021 talousarvion resurssijaon tarkistuksessa.
Toteutus siirtyy vuodelle 2021.
Yksikdiden Etenee Talousasioita on nostettu kevaan aikana keskusteluun, |S3
taloustietoisuus ja - suunniteltua tarkasteluun ja osaksi paatoksentekoa aikaisempaa
osaaminen on hitaammin tiiviimmin ja tarkemmalla tasolla, mika edesauttaa
lisaantynyt. taloustietoisuuden lisaantymista. Kattavampi
koulutussuunnitelma on tekeilld, mutta ensimmaiset
koulutukset saadaan toteutettua aikaisintaan vuoden
lopulla.
2021 | Asiakkaat ja henkilostd | Etenee Etenee suunnitelman mukaisesti. A3
toimivat suunnitellusti
brandildhettildina.
Hankintaorganisaation | Etenee Sopimushallinnan kehittamistyd on kaynnistynyt S2
paafokus on siirretty suunnitellusti
kilpailutuksesta
toimitusketjun
hallintaan.
Jarvenpaan hyva Viivastynyt/ Erityisesti koronan myo6ta syveneva taloudellinen 01
tyOnantajakuva taantuu tilanne ja sen korjaamiseksi todenndkdiset toimenpiteet
perustuu henkiléston tulevat vaikuttamaan merkittavasti tydnantajakuvaan.
hyvinvointiin ja meille Strategisten hankkeiden viivastyminen vaikuttanee
halutaan toéihin. myds tydnantajakuvaan.
Kaupungin taloutta Viivastynyt Koronasta johtuva hyvaksytyn useamman vuoden S3
ohjataan usean vuoden kehyksen ja tehostamistoimenpiteiden riittamattémyys
kehyksella. haastaa kokemuksen mallin kannustavuudesta. Uusi
talousarvio laaditaan mallin 1dhtéoletuksesta poiketen
vain kolmelle vuodelle 2021.
Toimintamallin dokumentointi ja avaus kaytannon
tasolle on kesken.
Konsernipalveluiden ja | Etenee Organisaatiorakenteen, toimintamallien ja prosessien S2
palvelualueiden suunnitellusti | tarkastelu on aloitettu. Hyvaa hallintoa - parasta
yhdyspinta on aikatauluviive | palvelua —projekti on vastuutettu. Tietohallinnon
selkiytetty mahdollinen keskittdminen tehty.
Merkittavien paatdksien | Etenee Valmistelijoiden kouluttaminen ja prosessien S1
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arvioidaan ennakolta ja | aikataulussa priorisoimaan muuhun, minka vuoksi ty0 ei ole edennyt
arviointi aloitetaan siina | viivetta toivotulla tavalla.

vaiheessa, kun asian

valmistelu

paatdksentekoon

aloitetaan

Peruspalveluiden Etenee Kulurakenteiden avaus tehdaan tuotteistusprojektin T3
kulurakenne on avattu | suunniteltua yhteydessa. Vuodelle 2020 asetettu valitavoite

ja sille on asetettu hitaammin varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen

tavoitetasot. kulurakenteen avaamisesta siirtyy vuodelle 2021.

2021 | Tietojarjestelmakenttd | Etenee Tavoitteet 2021: 02
on yhtendinen, suunnitellusti | Kokonaisarkkitehtuuritydn hallintamalli on kuvattu ja
kustannustehokas ja kayttoonotettu ja arkkitehtuurikuvaukset kaytdssa
tuottaa lisdarvoa ja kehittdmistoiminnassa ja johtamisessa
digitaaliset palvelut e Tietojarjestelmat kartoitettu ja paallekkdisyydet
ovat saavutettavia tunnistettu

e Looginen ICT-arkkitehtuuri kuvattu valituilta
alueilta
Sahkoéinen ja mobiiliasiointipalvelu kaytdssa
e Sahkdisen ja mobiiliasioinnin tekniset alustat
kayttédnotettu
e  Sahkdisia palveluita lisatty valituissa prosesseissa/
palveluissa
Kokonaisarkkitehtuurity® etenee tavoiteaikataulua
nopeammin ja moderni tiedonhallintamalli valmistunee
vuoden loppuun mennessa
Sahkoisen asioinnin alusta (valiaikaisratkaisu) otetaan
kayttoon loppuvuoden aikana ja sahkdisia palveluita
lisataan ja nykyiset PDF-lomakkeet saadaan sahkéisiksi
hakemuksiksi/ilmoituksiksi.
Tavoitetilan mukainen digitaalinen asiointipalvelu ja
mobiiliasiointi toteutunee vuosina 2022-2023.
Toimintamallit ja Viivastynyt Talle tydlle on suunniteltu vaihtoehtoisia 03
prosessit uudistetaan toimintamalleja koronan ajalle, mutta kokonaisuus
itse- tulee viivastymaan.
/yhteisohjautuvuutta ja
valmentavaa
johtamista tukeviksi.

2022 | Kaupungin palveluista Etenee Tavoite 2022: 02
tuotettu tieto on suunniteltua Tietojohtamisen tekniset ratkaisut on kayttdonotettu ja
asiakkaiden ja nopeammin valitut tietokokonaisuudet tuotteistettu
tydntekijoiden e Tietoallas ja tietovarasto kaytdssa
saavutettavissa ja e  Valitut tietokokonaisuudet tuotteistettu
kaytettavissa seka luo e Valitut tiedot avattu (avoimet rajapinnat)
pohjan tiedolla Tavoite toteutuu nopeammassa aikataulussa 2020-
johtamiselle 2021.

Tietoallas ja tietovarasto kayttéonotettu 06/2020,
valittujen tietojen tuotteistus tehty ja ensimmaiset BI-
raportit toteutettu 06/2020 ja liséa syksyn aikana.
Integraatioalusta kayttéonotettu 05/2020 ja
ensimmaiset toteutukset alkusyksysta. BI-hallintamalli
laadittu, kdyttéonotto syksyn aikana.
Organisaatio toimii Etenee Organisaatiorakenteen, toimintamallien ja prosessien S2
palvelutuotannon suunnitellusti | tarkastelu on aloitettu
uudella ohjausmallilla. | viive Hyvaa hallintoa - parasta palvelua —projekti on
mahdollinen vastuutettu
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2022 | Rakenteet uudistetaan | Viivastynyt Talle tydlle on suunniteltu vaihtoehtoisia 03
itseohjautuvuutta ja toimintamalleja koronan ajalle, mutta kokonaisuus
valmentavaa tulee viivastymaan.
johtamista tukeviksi.
Toiminnan Etenee Ensimmaiset Power BI raportit on otettu kayttoon ja S3
johtamisessa tarvittava | suunnitellusti | siten helpotettu mm. tilahallinnan tietojen raportointia.
taloustieto on helposti Kuukausittain ilmestyvien tilastotietojen raportoinnin
kaytettavissa. automatisointi on meneillddn. Nykyinen johdon
raportointijarjestelma on tarkoitus vaihtaa
joustavampaan ratkaisuun marraskuussa 2020, minka
jalkeen toteutetaan koulutusrypas jarjestelman
jalkauttamiseksi kustannusvastuullisten kayttdéon.
Yhteis-/itseohjautuvuus | Etenee Tama on vauhdittunut merkittavasti koronan myoéta o1
ja asiantuntijuus ohjaa | suunniteltua tehtdvassa etatydssa. Tama ei kuitenkaan ole ohjattua
tyOskentelya nopeammin ja tdysin suunnitelmallista.
tydyksidissa.
Yritykset, yhdistykset Etenee Sidosryhmilla on mahdollisuus ottaa brandin A3
ja muut sidosryhmat suunniteltua elementteja kayttéonsa jo 2021 juhlavuoden ilmeesta.
ovat ottaneet brandin nopeammin
kayttdonsa.
2023 | Kaupungin kaikki Etenee Tavoite liittyy siirtymiseen Perhelan toimitilaan, mika S1
asiointi on keskitetty suunnitellusti | hanke etenee aikataulussa. Palveluiden sahkoéistaminen
yhteen pisteeseen ja edellyttaa kehittamistyota ja resursseja, joiden maara
asiointitapa on on rajallinen.
ensisijaisesti
sahkéinen.
Kaupungin palveluista Ensimmainen | Tavoite 2023: 02
tuotetut tiedot toimivat | kohta Tiedolla johtaminen toteutuu valittujen
johtamisen pohjana toteutuu palveluiden/kohteiden osalta
tavoitetta e Valitut kohteet analytiikan ja BI:n piirissa ja
nopeammassa johtaminen tehdaan tietopohjaisesti
aikataulussa e  Suunnittelutiedot tuotetaan 3D:na ja kaupunki on
2020-2021. mallinnettu
Kaupunkilaiset Etenee Etenee suunnitelman mukaisesti. A3
tuotteistavat brandin, suunnitellusti
brandi vahvistaa
kaupunkikulttuuria ja
lisaa pito- ja
vetovoima.
Uuden ajan tyontekoa | Etenee Viivastyminen projektisuunnitelman mukaiseen 03
tukevat tilat, suunnitellusti | kayttédnottoaikatauluun pyritdan valttamaan
tyOnteontavat ja huolimatta koronan vaikutuksista.
teknologiat otetaan
kdyttoon.
Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18610 Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2379 2 450 -72 -29 % 1490 59,6 % 2 553 3676 3676 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 96 165 69  -41,7% 0 53 247 247 0
TOIMINTAKULUT -9765 -10410 645 -62 % -9 750 02 % 2641  -15364 -15614 250
TOIMINTAKATE -7 290 -7794 504 -6,5 % -8259 -11,7% -12 108 -11 442 -11 692 250
HENKILOSTOKULUT -2 926 -3175 249 -7,8 % -2 576 13,6 % -4 108 -4 513 -4 763 250
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Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Konsernipalvelujen talouden toteuma vastaa talousarviota eika siihen kohdistu tunnistettuja ylitysuhkia.
Yt-neuvottelujen tuloksen mukaisesti muutama tehtava jatetaan pysyvasti tayttdmatta, minka lisaksi
rekrytointeja viivyttdmallad saadaan menoja karsittua kuluvana vuonna noin 250t euroa talousarvioon
verrattuna. Mahdolliset poikkeamat alkuvuoden toteumissa johtuvat menojen ja tulojen vuosivaihteluista
ts. laskuista, jotka on maksettu alkuvuonna koko vuoden osalta ja vastaavasti tuloista, jotka kertyvat
vasta vuoden lopussa.

Maararahojen kdayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Talousohjelmakauden taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta. Kaupunkilaajuisen
hallinnon tehostamisen liikkumavaratoimenpiteen taloustavoite (1,3Me v. 2022, 1,5Me v. 2023) on
talousohjelmassa sisallytetty konsernipalvelujen budjettiin. Koronatilanne on vahentanyt mahdollisuuksia
edistaa vaadittavia kehittdmistehtavia suunnitellussa aikataulussa. Toimenpiteen laajuus huomioiden
hallinnon tuottavuustoimien osalta toimenpiteiden edistémisen osalta on kirittdvaa aikataulussa.
Suunnittelun edetessa on tunnistettu haaste myds vaadittujen muutostoimenpiteiden resurssoinnin
riittdvyydessa, seka henkildston ajankaytoén etta talouden osalta.

Investoinnit
Toteuma Ennuste INV
Irtaimistoinvestoinnit 8/20 20 INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 Summa
Aineelliset 0
Aineettomat 337 727 727 500 450 450 2127
Yhteensi 337 727 727 500 450 450 2127

Konsernipalvelujen irtaimistomdaararaha kohdentuu kokonaan erilaisiin ICT-sidonnaisiin tai
jarjestelmahankkeisiin. Hankkeista verkkosivujen uudistus etenee tavoitteen mukaisesti ja uudet
intrasivut on jo julkaistu. Hankkeen kustannukset tullevat ylittymdaan, mutta ylitys voidaan kattaa muista
hankkeista kertyvilla saastoilla. Kokonaisarkkitehtuuri- ja tietojohtamisen hankkeet ovat kdaynnistyneet.
Kokonaisarkkitehtuurihanke saataneen toteutettua suunniteltua edullisemmin, jolloin maararahaa
vapautuu muihin hankkeisiin.

Vuodelle 2020 aikataulutetuista hankkeista kayttdvaltuushallinta siirtyy toteutettavaksi myéhemmin.
Asiakirjahallinnon uudistamisen osalta on paadytty pitaytymaan toistaiseksi Casemissa ja avoimen
hallinnon kehittamista jatketaan Mun Jaken kehitystyén asemasta mydhempina vuosina. Laitteiden
etahallinta toteutuu osana normaalia ICT:n palvelua eika siten edellyta investointia. Alkuperdisesta
suunnitelmasta poiketen vuoden aikana on hankittu ja toteutettu toiminnan kehittdmisen hallintaan
tarkoitettu salkunhallintatytkalu, pilven hallintamallin toteutus on kdynnistynyt samoin
perustietotekniikan kokonaisuuden vaihdon valmistelu.

Tydpanosten aktivoinnit investointihankkeille ei alkuvuonna ole toteutuneet suunnitellussa laajuudessa.
Tybajan kirjausohjeistusta tarkennettiin alkuvuonna ja ty6ajanseurantaa laajennettiin myds muiden kuin
projektipaallikdiden kayttéon. Loppuvuotta kohden aktivoinnit tulevat lisddntymaan ja budjetoidun
tyopanoksen odotetaan toteutuvan vuositasolla suunnitellusti.

ICT-sidonnaisia hankkeita on kdynnissa lukuisia (noin 40). Osa hankkeista rahoitetaan kayttétaloudesta
ja osalle on haettu tai tarkoitus hakea maararaha tuottavuushankkeille varatusta maararahasta. Kaikkiin
hankkeisiin ei ole osattu varautua ennakolta, minka takia maardaraha voi olla riittdmatén koko
talousohjelmakautta tarkasteltaessa.
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Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa Koy Jarvenpdan harjoitushallin, Koy Jampan jalkapallohallin, Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen ja muiden konsernipalvelujen toimialaan liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta
ja raportoinnista.

Koy Jarvenpaan harjoitushallin kanssa on meneillddn sopimuksen tarkistusneuvottelut. Koy Jampan
jalkapallohallin laina- ja takausajan paattyessa kaupungilla on mahdollista irtaantua yhtién omistuksesta
vuoden lopulla. Sarastia Oyn palvelusopimusta ollaan uudistamassa vuoden 2020 syksylla.

Kaupunginhallitus teki 27.4 paatoksen kilpailuttaa perustietotekniikan ja tietoliikenteen palvelut
yhteishankintana Kuuma-ICT:n nykyisten omistajien kesken. Paatds edellyttda yhdenmukaista paatosta
kaikkien omistajien osalta.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen vuoden 2021 talousarvioesityksen mukaan kustannukset on ensi
vuonna kasvamassa 1,6% vauhtia, mika on linjassa kaupungin talousohjelman kanssa.
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Tilaomistus

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdossa ja toiminnassa

Vuoden 2020 alusta keskitettiin ulkoa vuokrattujen tilojen tilavuokrat tilaomistukseen ja siirryttiin
laskuttamaan ne sisdisina yllapitovuokrina yksikéilta kaupungin omistamien tilojen tapaan. Nain
tilaomistuksessa saadaan nakyvyys tilojen kokonaiskustannuksiin. Aiemmista vuosista poiketen sisaisia
vuokralaskutuksia korjataan vuoden mittaan kayttajamuutosten mukaisesti, jolloin kulut kohdentuvat jo
vuoden aikana tarkemmin oikeille kayttajille.

Koronan seurauksena suuri osa kaupungin toimipisteista oli kevaalla ja osin myds kesalla suljettuna.
Sulku on vahentdnyt tilojen ylldpitotarvetta erityisesti erityislaitosten kuten uimahalli ja jaahalli osalta,
mutta myos suurissa tilamassoissa kuten kouluissa. Vastaavasti Korona on heikentanyt kaupungin tiloissa
toimivien toimintaedellytyksia, mihin helpotuksena vuokralaisille on mydnnetty maksuvapautuksia.

Alkuvuoden aikana on saatettu paatdkseen Dahlin kiinteistjen, Lepolan Helmen hallintorakennuksen ja
vanhan paloaseman purkutyét. Kaupungintalon, Seutulantien varikkorakennusten seka Myllytie 1 ja 3:n
purut ovat kdynnissa.

Tammikuun alussa kayttéonotettiin uusi Saunakallion paivékoti. Hyvinvointikampuksen eli Cooperin
pdivdkodin hanke etenee aikataulussa ja valmistuu joulukuun puolessa vdlissa.

Tilahallintaprojekti etenee parhaillaan maarittelyvaiheessa aikataulun mukaisesti. Tilahallintajarjestelman
kilpailutusta koskeva hankintamateriaali on valmistumassa julkaistavaksi syyskuussa viikolla 39
neuvottelumenettelyprosessin aloittamiseksi. Lisaksi tilahallintaprojekti kaynnistaa syksyn 2020 aikana
modernisoitavien liitannaisjarjestelmien osalta (kulunhallinta & varaus-, vuokraus-, asiointikokonaisuus)
jatkokeskustelut maarityksia ja tietomallitarpeita koskien.

Myds tilahallinnan operatiivisen muutosjohtamisen suunnittelu ja toimenpidelistaus on kaynnissa.
Tavoitteena on tunnistaa ja toteuttaa muutokset, joilla operatiivisen tason toiminta seka prosessit
saadaan tukemaan tilahallinnan paivittaistoimintaa seka tilojen tehokasta kayttoa. Lisaksi osana projektia
digitoidaan parhaillaan pohjakuvia ja tilahallintajarjestelmalle kriittisen liitanndisjarjestelman Granlund
Manager kiinteistdtietokannan paivitysty6 on kdynnissa ja etenee.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 Investoinnit suunnitellaan Etenee * Talonrakennuksen investointiohjelma on T4
kokonaisuutena ja ajoitetaan | suunnitellusti | paivitetty palvelutarpeiden ja talouden
konsernin etu optimoiden. kantokyvyn mukaisesti. Alustava esitys on
parhaillaan lautakuntien arvioitavana.
* paatoksentekovastuiden madrittely ja
toimintatavan uudistus on meneillaan.
2021 Tilakustannuksia pystytaan Etenee Tilahallintajarjestelman tavoitetila on S4
kohdentamaan oikein ja suunnitellusti maaritelty ja jarjestelman kilpailutus on
pystymme optimoimaan kdynnistymassa.
tilojen kayton. * Lahtétilanteen kartoitukseen on kevaan
aikana tehty merkittdva tyo, jonka pohjalle
vuosittainen tilanteen tarkistus ja optimointi
on jatkossa tehtdvissa.
Uusi malli tilojen Etenee * Kinnarin koulusta saatavat opit ja S4
muuntojoustavalle kaytélle suunnitellusti | kokemukset on koottu opeiksi tuleviin
on luotu ja kokeiltu. investointihankkeisiin
* Esityksen valmistelu muuntojoustavuuden
mahdollistavasta toimintatavasta toteutetaan
syksylla
% >
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Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18612 Tilaomistus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 14 191 15 546 -1355 -8,7 % 12 832 10,6 % 20 033 22 156 23319 -1163
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 0 4 0 3 4 0 4
TOIMINTAKULUT -8 884 -10 476 1592 -152 % -8 200 83 % -12 073 -14 555 -15714 1159
TOIMINTAKATE 5312 5071 242 4,8 % 4 632 14,7 % 7 963 7 606 7 606 0
HENKILOSTOKULUT -114 -127 13 -104 % -79 43,5 % -140 -166 -190 24

*MKS ei ole tehty KV 7.9.2020 § hyvéksymid TA-muutoksia

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Tuottojen poikkeava toteuma johtuu osittain elokuun vuokratulojen puuttumisesta kirjanpidosta.
Vuokratuotot tulevat alittumaan, koska koronan vuoksi annettiin vuokralaisille vuokrahuojennuksista ja
johtuen talousarvion tekovaiheen teknisista ongelmista.

Henkildstokulut tulevat alittumaan tydntekijan osa-aikaisuuden vuoksi. Muiden kulujen ennustetaan
alittuvan Terveystalon hoitovastikkeen korjauksen myo6ta. Koronaepidemiasta johtuva tilojen sulkeminen
on pienentanyt sahkdn, lammoén ja veden kulutusta. Sita vastoin ylitysta tulee vakuutuskuluista, jotka
nousivat ennakoimattomasti vuoden vaihteessa. Vakuutusyhtid kilpailutettiin ja yhtié vaihtui
toukokuussa. Vieléd saamatta olevasta hyvityksestd huolimatta, vakuutusmaksut ylittavat budjetoidun.
Myo6s ennakoimattomat sisdilmatutkimukset tuovat kulujen ylityspainetta. Lisdmenoja aiheutuu
loppuvuonna myds sisdilmaongelmaisten JYK:n keittio- ja ruokala- seka kotitalousopetustilojen
korvaamisesta turvallisilla vuokratiloilla. Ylitysuhka pystyttaneen kuitenkin kattamaan edelld mainittujen
muiden kulujen alittumisella, ja toimintakatteen ennustetaan toteutuvat budjetoidusti.

Palvelualueiden sisdiset vuokrat tasataan toteuman mukaisiksi loppuvuodesta.

Elokuun toteumaan on kirjautunut purkukuluja kiinteistokehityskohteista noin 130te, mika kuuluu
kayttbomaisuuden myyntivoittojen sitovuustasolle.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Tilaomistukselle asetettu tulevien vuosien tehostamistavoite on haastava. Vuosien 2021-2023 talouden
tehostamistavoitteet vaativat toteutuakseen merkittavia muutoksia kaupungin palveluverkkoon ja
yllapidettaviin nelidihin. Tehostaminen ei ole mahdollista ilman toimitilaverkon karsintaa ja
tilaomistuksista luopumista. Paatdkset palveluverkosta ja investointiohjelmasta tuodaan valtuuston
kasittelyyn osana syksyn talousarvioprosessia. Vuoden 2021 puolen miljoonan kulujen putoaminen
edellyttda merkittavia paatoksia jo syksyn aikana, jotta muutokset ehditédan toimeenpanemaan ja
kuluhyédyt ehtivat realisoitua. Toistaiseksi tilojen tiivistaminen ei ole edennyt tavoitteen mukaisesti.

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistdosakeyhteisdjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Kevaan aikana on tyhjentynyt ja loppuvuonna on tyhjenemassa joitakin kaupungin palvelutuotannon
kaytdssa olleita osakehuoneistoja, joiden omistaminen ei ole jatkossa tarpeen. Osakkeiden myyntia
valmistellaan. Hinta-arviot kohteista on tilattu.
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Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdossa ja toiminnassa

Koronaepidemia nakyy Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa. Kuntayhtyman
elokuun toteuman pohjalta tehty tilinpaatésennuste sisaltda koronakustannuksia 18,2 Me, joista
suurimmat erat kohdistuvat hoitotarvikkeisiin ja henkiléstokustannuksiin. Kustannuksia aiheutuu myos
poikkeuksellisista tilajdrjestelyista, ja tulomenetykset asiakkaiden jaadessa pois palveluista lisaavat
taloudellista haastetta. Kuntayhtyman koronakustannukset on sovittu jaettavan kunnille padasiassa
asukasmaéaran suhteessa.

Kuntayhtymadssa on laadittu palvelujen verkostoon liittyva selvitys, joka tahtaa kulukehityksen
taittamiseen 4,6%:n perusuralta 1,8%:iin. Asia tulee yhtymavaltuuston kasittelyyn syksylla. Lisaksi
yhtymassa on valmisteltu tuottavuustoimenpiteita Idhivuosille. Yhtymahallituksessa 28.4.2020 § 82
hyvaksytyn tuottavuusohjelman toteutumista vaikeuttaa ainakin ensimmaisen vuoden osalta
koronatilanne. Tuottavuusohjelman omaan toimintaan kohdentuvia toimenpiteitd vuodelle 2020 asetettiin
8,0 Me edesta (arvio toteumasta 5,6 Me) ja sen lisdksi asetettiin lisasopeutustoimenpiteita 6,0 Me (ilman
lomautuksia 3,5 Me).

Keusoten antaman arvion mukaan heiddn oma toimintansa menot olisivat ylittdmassa tilinpaatdksen
2019 tason. Summaan on sisallytetty koronaepidemiasta aiheutuvat lisdmenot.

Koronan seurauksena seka Keusoten etta HUSin resurssit on kohdennettu koronasta aiheutuviin
tehtaviin, minka seurauksena ei-kiireellisia hoitoja on siirretty ja toisaalta asiakkaat eivat ole hakeutuneet
palveluihin. Mikali HUS ei pysty sopeuttamaan toimintamenojaan on seurauksena se, etta
sairaanhoitopiiri tekee alijaamaa, joka yhdistellaan kaupungin konsernitilinpaatdkseen. Keusoten osalta
vastaava tilanne johtaa lisdlaskutukseen kunnilta.

Keusote yhteisty6ta on tehty suunnitelmallisesti alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Alueellinen hyte-ryhma, kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen vastuuhenkilot yhdessa
kuntayhtyman ulkoisen integraation edustajien kanssa, on kokoontunut saanndllisesti noin kuukauden
valein ja koordinoinut alueellista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta. Kuntayhtyman edustajat
ulkoisesta integraatiosta ovat lisdksi pysyvina jasenina alueen kuntien omissa hyte-ryhmissa kuntien
toiveiden mukaisesti. Lisdksi kuntayhtymassa on oma hyte -ryhmd, jonka edustajat ovat palvelualueilta
ja konsernista vahvistamassa kuntayhtyman omaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota seka
onnistumista eri yhdyspinnoilla. Palveluiden kanssa tehtava hyte-yhteisty® vaatii konkreettisella tasolla
viela paljon vahvistamista. (yhteistyd ulkoisen integraation kanssa toimii hyvin, mutta yhteistyo
palveluiden kanssa vaihtelee hyvin paljon riippuen henkildista ja henkildstomuutoksista). Kuntien hyte -
yhteistyon lisdksi tehdaan tiivistd monialaista yhteistyéta alueen asukkaiden ja muiden toimijoiden
kanssa kuten yhdistysten, jarjestéjen, seurakuntien sekd kansallisten toimijoiden kanssa.

Koronaepidemiatilanteessa yhdyspintatydskentely on tiivistynyt ikaantyneiden yli 70-vuotiaiden
kaupungin palveluneuvonnan ja Keusoten seniorineuvonnan kesken. Lasten -ja nuorten psykiatrian
hoitoketjutydskentely on sovittu rakenteisiin Keusoten, esh:n ja kuntien edustajien kanssa. Hoitoketjut
on nyt tehty ja jalkautus tapahtuu syksysta alkaen. Neuvolan- ja varhaiskasvatuksen prosessi on
selkiytynyt, kuvattu ja kaytdssa. Kuntouttavan tyétoiminnan prosessi on tydstetty valmiiksi,
kesatyollistamisen, palkkatukitydllistamisen, velvoitetydllistamisen prosesseista on sovittu Keusoten ja
kaupungin valilla. Kuntien ja Keusoten maahanmuuttotydn (kotoutumispalvelujen) palveluprosessien
kuvaukset ovat tehty.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 Kaupunki on yhdessa Keusoten Etenee Kuntayhtyma on valmistellut T3
kanssa sopinut toimenpiteista, suunnitellusti. | tuottavuusohjelman ja palvelujen
joilla saadaan Jarvenpaan verkoston suunnitelman, jotka tahtaavat
tarvevakioidut palvelupakettien kulukehityksen taittumiseen
hinnat Keusoten toiseksi kuntayhtymaéatasolla.
halvimman jdsenkunnan tasolle.
2022 Jarvenpaan tarvevakioidut T3
sotemenot ovat pienimmat
Keusoten jasenkunnista.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18611 Keusote Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 227 -100,0 % 556 0 0 0
TOIMINTAKULUT -86 810 -89 783 2973 -33% -87 909 -1,2%| -142437 -139609 -134 674 -4 935
TOIMINTAKATE -86 810 -89 783 2973 -3,3% -87 681 -1,0%| -141881 -139609 -134 674 -4 935
HENKILOSTOKULUT -1182 -1184 2 -0,2 % -1 285 -8,1% -1770 -1775 -1775 0

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman elokuun toteumaraportissa ennustettiin Keusoten oman toiminnan
ylittavan talousarvion 7,2 miljoonalla eurolla sisaltéden koronasta vuoden aikana aiheutuvat lisamenot ja
tulonmenetykset. Ylitysuhkaa on mm. ikdihmisten palvelujen ostoissa, joita on jouduttu lisdamaan
asumispalveluissa ja kotona asumista tukevissa palveluissa asiakastarpeen kasvun takia. Lastensuojelun
palvelujen arvioidaan ylittyvan sijoitusten vuoksi. Terveyspalveluissa ylitys aiheutuu
asiakasmaksutuottojen vahentymisesta koronan seurauksena.

Erikoissairaanhoidon ennuste ylittda Keusoten varauksen, mutta alittaa kaupungin talousarvioon tehdyn
erikoissairaanhoidon varauksen 2,3 miljoonalla eurolla. Ennusteessa ei ole huomioitu HUSIin alijaaman
kattamista (Jarvenpaan osuus 2,7%, 4,3 Me), kalliin hoidon tasausta eika valtion lupaamaa valittdmien
koronakustannusten kompensaatioita sairaanhoitopiireille ja kunnille.

Kokonaisuutena sitovuustason toimintakatteen arvioidaan ylittdvan talousarvion 4,9 Me, mika vastaa em.
Keusoten elokuun kuukausiraportin ennustetta. Ennusteen osuvuuteen vaikuttaa merkittavasti
erikoissairaanhoidon toteutuma, koronaepidemian kesto ja laajuus, Keusoten kyvykkyys toteuttaa
suunnitellut tuottavuustoimenpiteet seka valtion tukitoimenpiteiden laajuus ja kohdentuminen.

Ylla nakyvassa taulukossa 8 kuukauden toteuma vastaa talousarvion pohjalta laskettua
vakiokuukausieran mukaista summaa, koska tasauslaskutusta ei ole vuoden aikana tehty eika
kuukausisummaan muuttavia talousarviomuutoksia ole toistaiseksi tehty kuntayhtymavaltuustossa.
Koska kaupungin budjettiin on varattu 4,5Me Keusotea suurempi summa erikoissairaanhoitoon, nayttaa
budjetti alittuvan elokuun tilanteessa.

Madardrahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Vuoden 2019 tilinpaatéksen kulutaso sotemenokehityksen léahtétasona aiheuttaa merkittavan uhan koko
talousohjelman toteutumiselle. Vaikka kuntayhtyman tuottavuusohjelma ja palveluverkkoratkaisut
toteutuessaan parantavat tilannetta, eivat toimenpiteet naillda nakymin ole riittdvat tavoitteiden
saavuttamiseksi. Korona on aiheuttanut merkittdvan maara hoitovelkaa sotepalveluihin, mika
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purkautuessa lisaa palvelukysyntaa ja menopainetta. Vaikutus kaupungin talouteen riippuu pitkalti valtion
kompensaatioiden riittavyydesta menolisdysten kattamiseen.

Yhteisoraportointi

Keusoten sitovuustason yhteydessa raportoidaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Eteva kuntayhtyman, Uudenmaan Pdihdehuollon
kuntayhtyman, Kiljavan Sairaala Oyn, Sosiaalitaito Oyn ja muiden terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvien
yhteiséjen toiminnasta.

Jarvenpaan edustajaksi Kiljavan Sairaala Oy:n hallitukseen nimettiin Kaupunginjohtaja Olli Naukkarinen.
Naukkarinen aloitti kaksivuotiskauden hallituksen puheenjohtajana. Varapuheenjohtajaksi valittiin
Nurmijarven kunnanjohtaja Outi Mdkeld. Kiljavan sairaalan yhtiokokous pidettiin 20.3.2020.

HUSIn taloustilanteesta on kerrottu ylempana tekstissa. Muiden yhteisdjen osalta ei talla hetkella ole
tiedossa poikkeamia eikd muita oleellisia muutoksia.
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdossa ja toiminnassa

Maan hallituksen koronaepidemian vuoksi maaraamat poikkeusjarjestelyt jatkuivat viela loppukevaan
ajan, ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara oli vield toukokuun alussa noin 25 %:n normaalista.
Toukokuun aikana lasten maara palveluissa kasvoi ja toukokuun lopussa varhaiskasvatukseen osallistui jo
noin 60 % normaalimaarasta. Kesan aikana siirryttiin jo normaaliin toimintaan.

Opetuspalveluissa etdopetus jatkui koko kevaan lukuun ottamatta kahta viimeista viikkoa, jolloin oppilaat
palasivat lahiopetukseen. Iltapaivatoiminnassa olevista maaliskuun 530 oppilaasta koronan mydéta
osallistujat vahenivat noin 30:een, mutta loppukevadn aikana maara kasvoi lahelle normaalia.
Koronaepidemian myodta varhaiskasvatuksen muutamia pienempid yksikoitd suljettiin valiaikaisesti ja
perusopetuksen lahiopetusta toteutettiin myo6s varhaiskasvatuksen yksikdiden yhteydessa.
Hallintohenkiléstd siirtyi tekemaan lahes yksinomaan etatdita ja tata on valtaosin jatkettu myds elokuun
aikana.

Esikunta

Maan hallituksen koronaepidemian vuoksi maaraamat poikkeusjarjestelyt tulivat voimaan 18.3., jonka
seurauksena esikunnan henkildstd on siirtynyt etatyéhon ja vain pakolliset Idsnaoloa vaativat tydtehtavat
on hoidettu toimipisteelta kasin. Etatyoskentelya on jatkettu myds kesan jalkeen. Palvelualuejohtaja
Marju Taurula eldkoityi kesakuun alusta ja palvelualuejohtajan tehtavaa hoiti palvelualuejohtajan loman
aikana kevaalla valiaikaisesti talouspaallikké Topi Luostarinen. Esikunnan esimiehen tehtavia hoiti tuona
aikana hallinnon asiantuntija Riitta Murtokare. Hallinnon asiantuntija ja talouspaallikké on siirretty
kesakuussa konsernipalveluihin, mutta he hoitavat edelleen osittain myds aiempia tehtaviaan, kunnes
palvelualueelle I6ydetdaan pysyva ratkaisu tehtavien hoitoon. Kaupunginjohtajan paatokselld 22.6.2020 §
15 ICT-toiminnot on siirretty palvelualueen esikunnasta konsernipalveluihin.

Varhaiskasvatuspalvelut

Jarvenpaan kaupungin Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa laadukas ja monipuolinen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkko alle kouluikaisille lapsille. Toiminnalla edistetaan
lasten kasvua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia ja siind huomioidaan lapsen edun ensisijaisuus.
Laadukasta pedagogiikkaa ja toimintatapoja kehitetdan yhteistydssa henkiléstdon ja perheiden kanssa.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen lisdksi kaupunki vastaa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksesta,
neuvonnasta ja valvonnasta. Palveluverkkomuutoksista merkittavin oli tammikuussa 2020 toimintansa
aloittanut viiden ryhman Saunakallion moduulipaivakoti, joka korvasi elokuussa 2018 kaytdsta
poistuneen Jampan paivakodin. Muista tilahankkeista Cooperin ymparivuorokautisen paivakodin
rakentaminen eteni suunnitellusti ja paivakodin on tarkoitus valmistua niin, ettd se voidaan ottaa
kayttéon tammikuussa 2021. Harjulan koulun yhteyteen toteutettavan paivakodin suunnittelu eteni.
Elokuussa toimintansa lopetti Haltianpolun paivakoti, jonka toiminta integroitiin Saunakallion paivakotiin.
Myds pk Kinnarin yhteydessa oleva erillinen Ratamo lopetti toimintansa ja perhepaivahoidon varakoti
Pikkupihasta luovuttiin ja toiminta siirtyi Keskustan paivékodin yhteyteen. Toimintakausi 2019-2020 on
ensimmainen, kun Jarvenpaan varhaiskasvatuksen uusi arviointimalli on ollut kaytdssa. Tammikuussa
mallin pohjalta tehtiin jo ensimmaisia toteutuneen toiminnan véliarviointia. Toimintakauden arvioinnit
kokonaisuudessaan raportoidaan opetus- ja kasvatuslautakunnalle syksylle 2020. Maan hallituksen
koronaepidemian vuoksi maaraamat poikkeusjarjestelyt tulivat voimaan 18.3., jonka seurauksena
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara vaheni alle 20 %:n normaalista. Kevaan jalkeen toiminta
vahitellen normalisoitui ja kesdajan palvelujen kayttd vastasi normaalia kesaajan toimintaa. Elokuussa
2020 toiminta kdynnistyi normaalissa laajuudessa, mutta koronan aiheuttamat turvallisuustekijat ja -
ohjeistukset huomioiden siten, etta ryhmien yhdistamista ja henkildiden siirtymista ryhmien ja
toimipisteiden valilla pyritdaan mahdollisuuksien mukaan valttamaan. Kevaan ajalta asiakasmaksut
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hyvitettiin taysimaaraisesti niille perheille, joiden lapset olivat kotona, mutta kesakuun alusta lahtien on
siirrytty normaaliin asiakaslaskutukseen.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden perustehtavana on jarjestaa lukio-opetusta ja perusopetusta, oppimisen ja
koulunkdynnin tukea sekd opiskeluhuoltoa yhteistydssa muiden toimijoiden ja huoltajien kanssa.
Jarvenpaan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opitaan eldmdssa tarvittavia perustietoja ja -taitoja
yhdessa tydskennellen ja kasvaen itsetuntoa tukien. Pyrkimyksend on taata jokaiselle oppilaalle ja
opiskelijalle yhtalainen mahdollisuus kykyjen ja tarpeittensa mukaiseen koulutukseen. Oppilaiden kasvua
ja oppimista edistetdan jarjestamalla laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta monipuolisissa
turvallisissa oppimisymparistoissa. Oppilaan ja opiskelijan koulupdivaa edistaa oikea aikainen oppimisen
ja koulunkaynnin. Kokonaishyvinvointia tukemassa on hyvin organisoidut opiskeluhuollon palvelut.
Alkuvuoden 2020 suurimmat muutokset toimintaan toi korona. Perusopetuksessa on kirjoilla 4423
oppilasta. Heista 30 on valmistavan opetuksen oppilaita. Oppilasmaara oli noussut syksyn 2019
tilastopaivasta yhdeksalla oppilaalla (4414) lukuvuoden 2019-2020 loppuun mennessa. Lukuvuoden 2020
alkaessa oppilaita oli niin ikdan 4414, heista 18 valmistavan opetuksen oppilasta. Tarkemmin
oppilasmaarat lukiokoulutuksessa ja perusopetuksessa seka opiskeluhuollon asiakaskaynnit raportoidaan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Elokuusta 2020 alkaen Oinaskadun yksikon
ensimmaisen ja toisen luokan oppilaat opiskelevat Haarajoen koululla. Muut Oinaskadun yksikén oppilaat
ovat sijoittuneet paakoululle Kinnariin. Harjulan koulun 1.-4- luokkien oppilaiden opetus tapahtuu
Vihtakadun yksikéssa ja isommat oppilaat opiskelevat Kartanon koululla. Sisdilmahaasteiden vuoksi
Jarvenpaan Yhteiskoulun tontilla on kotitalousopetukseen soveltuva vaistétila. Lisaksi Urheilukadun
kiinteistdén ruokalaa korvaava vaistétila on hankinnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan viivastynyt Poikkeustilanteessa karsitut palvelut T2
vetovoimaisin kaupunkikeskus: luovat haastetta jatkuvalle
- Vetaa uusia asukkaita kehittymiselle.
- Vetaa/syntyy uusia yrityksia
Kaupungin toimitilojen realisointi etenee Yhdistysten kanssa on toteutettu S4
suunnitellusti, tilojen tarvekartoitus, minka pohjalta

osin viivastynyt | on laadittu luonnos yhdistyskayttdon
varattavista / luovuttavista tiloista.
Haltianpolun pdivakodista, toimipiste
Ratamosta ja perhepaivahoidon
varakoti Pikkupihasta on luovuttu

elokuussa.
Keusoten ja kaupungin valinen viivastynyt Poikkeustilanteessa luodut S2
yhdyspinta on selkeé ja toimiva. yhdyspinnat hyédynnettavissa myods
my6éhemmin normaalitilanteessa.

2021 Varhaiskasvatuksen Etenee Pienista paivakodeista ollaan T3
asiakaskohtaiset kulut alittavat suunnitellusti luopumassa kuluvan vuoden aikana.
kuntien mediaanin.

2022 Tehokas, turvallinen ja Etenee Oppilas- ja lapsiennusteet paivitetty Al
taloudellinen palvelutarvetta suunnitellusti tilastokeskuksen tietojen mukaan.
vastaava palveluverkko. Kapasiteettilaskenta kdynnissa.
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Tuloslaskelma
18640 Opetuksen ja Ed. vuosi Ennuste Ennuste
kasvatuksen palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* [ero MKS
TOIMINTATUOTOT 3136 3415 -279 -82 % 3496 -10,3 % 5301 4316 5122 -806
TOIMINTAKULUT -50 111 -52 022 1910 -3,7% -49 555 1.1 % -76 162 -76 881 -78 033 1152
TOIMINTAKATE -46 974  -48 607 1633 -3,4% -46 059 2,0%| -70861 -72564 -72910 346
HENKILOSTOKULUT -30 267 -30 706 439 -1.4 % -30 166 0,3 % -45 379 -44 907 -46 059 1152

*MKS ei ole tehty KV 7.9.2020 § hyvéksymiéd TA-muutoksia

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Toimintatuotoissa merkittdvimmat poikkeamat aiheutuvat koronaepidemian my6ta vahentyneista
varhaiskasvatuksen maksutuotoista seka saamatta jaaneista tilavuokrista.

Esikunta

Esikunnan taloustavoitteet ovat toteutuneet ajankohtaan nahden odotetusti. Poikkeamana on sisadisten
ict-kustannusten kirjautuminen eri kustannuspaikalle, minne maararahat on varattu. Eria tdsmennetaan
seuraavassa kadyttésuunnitelmien muutoksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot olivat tammi-helmikuussa jokseenkin suunnitelman mukaiset, mutta Covid-19 viruksen
myodta maksutuotoissa tapahtui hyvitysten myéta romahdus. Huhti- ja toukokuun tulokertyma oli noin
20% normaalitasosta. Toimintakulut poikkeavat palvelusetelimenojen kirjausten puuttumisen vuoksi.
Sijaismaararahoista on tullut jonkin verran saastéja ja kesaaikana tapahtuneet lomautukset ja muut
henkildstosaastot ovat vaikuttaneet toteutumiin. Muilta osin toimintakulut toteutuivat alkuvuonna
jokseenkin suunnitelman mukaisina.

Opetuspalvelut

Toimintatuotoissa kirjautumatta osa hankkeista seka valtionosuuksista. Myds korona-ajan aamu-ja
iltapaivatoiminnan supistuminen minimiin seka laskutuksen viivastyminen nakyvat tuotoissa.

Maadrarahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kdyttétalouden toimintatuottojen arvioidaan alittuvan
merkittavasti, mutta kaupunginhallituksen paattamista lomautuksista ja muista henkiléstoon liittyvista
kuluvahennyksista seka valtuuston hyvaksymasta talousarviomuutoksesta johtuen toimintakate tullee
alittumaan.

Investoinnit

INV
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma Ennuste INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 Summa
Aineelliset 200 200 900 200 1 500
Aineettomat 100 100 200
Yhteensa 8 150 200 300 1 000 200 1700

@b @%} {rroachy \5 {rr “ ;:.’._:_ e oS : ,5 & L@jlié&



o
-

=
N OF[ T
At ninin

S— gL
Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020

Irtaimistohankintoja on elokuun loppuun mennessa toteutunut vain vahadinen maara. Poikkeustilanteen
takia hankkeet ovat olleet jaissa. Investointimaararahat tulevat riittamaan vuodelle 2020.

Yhteisoraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteis6jen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.
Johdon raportti 2-2020 ei ole raportoitavaa
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Hyvinvoinnin palvelualue
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Valtioneuvoston koronaepidemian vuoksi maaraamat poikkeusjarjestelyt tulivat voimaan 18.3., jonka
seurauksena useita hyvinvoinnin palvelualueen toimintayksikdita suljettiin ja osassa yksikdita siirryttiin
palvelemaan etayhteyksin tai antamaan mm. etdopetusta. Hallintohenkilésto siirtyi tekemaan lahes
yksinomaan etatoita. Asiakaspalvelupisteissa ja erdissa palveluissa on toimittu osin tai kokonaan
etdyhteyksien avulla seka erilaisilla some-alustoilla. Kesdkuusta alkaen palvelutoimintaa on asteittain ja
vaiheittain palautettu tai toteutettu supistettuna. Esimerkiksi uimahalli oli suljettuna pandemian vuoksi
13.3-2.8., jaahalli 16.3-2.8 ja kirjasto 18.3. - 10.5. valisena aikana. Lisdksi huomattava maara
tapahtumia ja esityksia on peruttu tai siirretty. Tydn vahetessa osa henkildstdsta siirtyi ensi vaiheessa
muihin tehtaviin. Niissa yksikdissd, joissa tyd vaheni merkittdavasti pandemian takia henkildésté on ollut
lomautettuna.

Esikunta

Maan hallituksen koronaepidemian vuoksi maaraamat poikkeusjarjestelyt tulivat voimaan 18.3., jonka
seurauksena esikunnan henkiléstd on siirtynyt etatyéhon ja vain pakolliset lasndoloa vaativat tydtehtavat
on hoidettu toimipisteelta kasin. Etatyoskentelya on jatkettu myo6s kesan jalkeen. Palvelualuejohtaja
Marju Taurula eldkdityi kesdkuun alusta ja palvelualuejohtajan tehtdvaa hoiti palvelualuejohtajan loman
aikana kevaalla valiaikaisesti talouspaallikké Topi Luostarinen. Esikunnan esimiehen tehtdvia hoiti tuona
aikana hallinnon asiantuntija Riitta Murtokare. Hallinnon asiantuntija ja talouspaallikkd on siirretty
kesdkuussa konsernipalveluihin, mutta he hoitavat edelleen osittain myds aiempia tehtdvidan, kunnes
palvelualueelle I6ydetdan pysyva ratkaisu tehtavien hoitoon. Kaupunginjohtajan paatoksella 22.6.2020 §
15 ICT-toiminnot on siirretty palvelualueen esikunnasta konsernipalveluihin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (Hyte) palvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (hyte) avainalueen palveluihin kuuluvat lapsiperheiden
hytepalvelut, nuorisopalvelut seka tydikdisten ja ikaantyneiden hyte-palvelut. Lisdksi avainalue koordinoi
ja vastaa kaupunkistrategiaa toteuttavasta hyvinvointikertomus- ja -suunnitelmatydsta.

Hyte-avainalueella toteutettiin korona-epidemian johdosta toimintaa paadosin etayhteyksien ja erilaisten
some-palveluiden valityksella. Liséksi kesan aikana nuorisopalvelut ja tydikaisten ja ikdantyneiden
hytepalveluiden henkilésto oli lomautettuna kaksi viikkoa.

Epidemian johdosta jatkettiin yli 70-vuotiaille erilaisia kauppa- ja ruoka-apupalveluita yhteistydssa
seurakunnan ja yhdistys- ja jarjestdtoimijoiden kesken. Siskot ja Simot toteuttivat yhteensa 137
kauppaapukeikkaa. Ruoka-apua tuettiin ostopalveluna Via Dialta 1.4.-30.6.2020 sopimuksen mukaisesti.
Ruoka-apua toimitettiin yhteensa 7 068 ruoka-apukassia ja 100 021 kg jaettuja elintarvikkeita Yhdessa
katettu —verkoston kautta.

Kaupungin eri toimijoiden yhteisty6na toteutettiin lapsille ja lapsiperheille kotiin annettavan tuen
koordinointitehtavaa.

Suunniteltu puistoruokailukokeilu lapsille toteutettiin viikkoa lyhyempéana jaksona 8.6.-18.6.2020. Siita
huolimatta ruokailussa jaettiin yhteensa 1 239 ruoka-annosta Kinnarin koulun ja perhetalo Keltasirkun
(ent. Maahinen) pihoilla. Ruuan jakamisessa tydllistettiin kesatyontekijoita. Palautteen perusteella
puistoruokailu tuli tarpeeseen ja siitd pidettiin. Kokeilun perusteella on arvioitava puistoruokailun
toteuttaminen seuraavana kesana 2021.

Sosiaali- ja terveysministerion ohjeistama vahavaraisten kasvomaskien jakelu kaynnistyi elokuun lopussa
Hyvo -palvelualueen yhteistydna.
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Myllytien toimintakeskus oli suljettuna tarkastelujakson aikana. 7.5. kaynnistyi hyvinvointikampuksen
laheisyydessa olevien senioritalojen pihapiirissa Iahitalotoiminta eri toimijoiden yhteistydéna ja Hyte -
yksikdn koordinoimana. Lahitalotoiminnan tavoitteena on kaikissa olosuhteissa tukea mahdollisimman
hyvin ikdantyneiden toimintakykya yllapitdvaa toimintaa, asukkaiden osallisuuden vahvistamista ja
toiminnan aktivointia. Aikavalilla 7.5-31.8.2020 toteutui 25 erillistd lahitalopihatapahtumaa ja
tapahtumat ovat tavoittaneet 570 senioria.

Vapaaehtoisille suunnattu virkistyspaiva toteutettiin elokuun lopussa Vanhankylanniemessa yhteistyssa
Jarvenpaan kaupungin ja Setlementti Louhelan yhteistydna. Tilaisuus tavoitti 20 vapaaehtoista.

Osallisuustreffit tilaisuus jarjestettiin Jarvenpaan torilla yhteistydssa Keu-sote kiertueen kanssa seka
Jampan ostoskeskuksella 26-27.8.2020 Tilaisuudet tavoitti noin 200 kuntalaista. Ikdkuu -tapahtuman
yhteistydstaminen on jatkunut korona-aikana verkostoyhteistydna vaikuttamiselin, kaupunki ja
yhdistystoimijoiden sekd seurakunnan kanssa.

Hyvinvointikampus yhteistyd oppilaitosten seka tulevan paivakodin kanssa on jatkunut teams- palaverien
muodossa.

Alueellinen Ehkaisevan paihdetydntydryhma kokoontui saanndllisesti. Jakson aikana toteutettiin kaksi
nuoriin kohdistettua kampanjaa: Alé jaa yksin ja Selvinpain kesdan. Kampanjoiden toteuttajina olivat
paasaantdisesti alueen nuorisopalvelut.

Perhetalo Joutsikin Lapsiperheiden hyvinvoinninohjaajat palasivat Iahityéhén 15.5.2020. Perhetalo
Joutsikissa jarjestettiin kesa-heindkuussa 5 lasten kesaryhmaa. Toiminta tavoitti 60 lasta. Yksikdssa on
toimittu ns. hybridimallin mukaisesti, tapaamalla lapsia, perheita ja verkostoyhteistydkumppaneita
Teamsin-valitykselld ja |ahitapaamisissa. Lisdksi on tehty myds kotikaynteja.

Nuorisotalo Temalin sulku paattyi 14.5.2020. Sen jalkeen toteutettiin Temalilla erityisluokille tukivierailut,
joiden tavoitteena oli selvittaa etdopetuksesta aiheutuneita pulmia koulunkdynnissa ja tarjota oppilaille.

Sulun paattymisen jalkeen nuorisopalvelut jatkoivat arjen jalkautuvaa ty6ta seka somealustoilla avoimia
nuorisotalotoimintoja arki-iltaisin. Temalin avoimia-, tai kerhotoimintoja ei kaynnistetty. Kesakuussa
toteutettiin normaalit retki- ja avoimet kesatoiminnat ulkotiloissa.

Sosiaalisen luototuksen asiakkaita on ollut yhteensa nelja ja luottoja on mydnnetty yhteensa 16 670,38
euroa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Vuoden 2020 kevdan aikana tyomarkkinat kokivat koronapandemian mydéta yllattavia haasteita.
Tydvoiman tarve ja tarjonta muuttuivat kevaan 2020 aikana monilla aloilla merkittavasti. Tyottomien ja
lomautettujen maara moninkertaistui, kun monet yritykset joutuivat lopettamaan toimintansa tai
lomauttamaan henkiléstéaan. Syksyn 2020 aikana tydmarkkinat ovat lIahteneet hitaasti toipumaan,
mutta riippuen koronapandemian kehittymisestd, vaikutukset voivat ulottua vuosia eteenpadin.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen tavoitteet kohdistuvat voimakkaasti tydllisyyden edistamiseen ja
erityisesti kuntien roolin vahvistamiseen tyéllisyyspalvelujen jarjestajéna. Jarvenpaa ei muiden
Keusotekuntien kanssa hakenut enaa TEM:n tydllisyyden kuntakokeilun tdydentavaan hakuun. On
tarkoituksenmukaisempaa edistaa alueellista osaamisen kehittdmisen ja tyéllisyyden edistamisen
toimintamallia.

Valtion vuoden 2020 talousarvioon on varattu rahoitus maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalveluiden vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen. Jarvenpaan sai yhdessa muiden Keusoten
kuntayhtyman alueen kuntien kanssa erityisavustuksen. Avustuksen tavoitteena on tehostaa
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maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymistd kehittdmalld matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontatoimintaa perustuen monialaiseen yhteistydhon.

Kaupunginhallitus mydnsi CRM-projektille toukokuussa rahoituksen kaupungin talousarvion
investointiosan kehitysinvestointivarauksesta (tuottavuusmaararaha. Projektissa on kaynnistynyt
syyskuun alussa Osaamisja tydllisyyspalvelujen Vaikuttamon ja Kotouttamispalvelujen palveluprosessien
yhteispilotti.

Kotouttamisohjelman mukaisesti Jarvenpaalla on 15 pakolaisten kuntapaikkaa. Seurantajaksolla
kuntapaikan on vastaanottanut 5 henkil6a. Itsenaisia pakolaislaistaustaisia henkildita kuntaan muutti 8
henkiléa ja perhesiteen perusteella 7.

Alkuvuoden koronapandemian aiheuttamia palvelujen rajauksia purettiin seuraavasti THL:n hygienia- ja
turvallisuusohjeet huomioiden:

e Lounaskahvila Cooperin Kulma avasi kahvilapalvelunsa 1.6. alkaen ja ruoanjakelutoiminta
supistettiin 1ahitaloihin. Ruoanjakelutoimitus Idhitaloihin paatettiin kokonaan 17.7. ja 12.8.
avattiin normaali lounastoiminta. Normaali take away-palvelu on toiminut koko ajan.

e Kartanon Kahvilan toiminta avattiin 15.7.2020 alkaen. e Ohjaavien alojen Liito- pajatoiminta
kaynnistyi 12.8.2020

e Etsiva nuorisotyd palasi hallittuun Iahipalveluun 1.6.2020, jossa asiakkaita tavataan
ajanvarauksella.

¢ Vaikuttamo/Ohjaamo palvelut siirtyivat hallittuun ajanvarauspalveluun 1.6.2020 alkaen.

¢ Maahanmuuttajatoimisto Versossa saa Idhiohjausta ajanvarauksella. Tapaamismaaria on lisatty
elokuusta alkaen.

Vapaa-aika ja harrastuspalvelu

Vapaa-ajan ja kansalaistoiminnan ohjaus -yksikko toimi supistetusti touko - heindkuun 2020 ajan.
Asiakaspalvelua toteutettiin rajoitetusti sahkdisesti ja osittain puhelimitse palvelupisteen oltua suljettuna
elokuun alkuun asti. Vakituinen henkil6st6 oli kesan aikana lomautettuna neljan viikon ajan. Yksikké on
mukana mm. kaupungin tilahallintaprojektissa tilojen varaus, vuokraus ja asiakaspalvelukokonaisuudessa
seka palvelualueen palveluverkkosuunnitelman valmistelussa. Naiden lisaksi kaupungin omistamien
kiinteistéjen kayttdperiaatteiden ja vuokrauksen valmistelu jatkuu.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistossa siirryttiin koronan vuoksi etdopetukseen maaliskuusta
toukokuun loppuun ja samalla kehitettiin etdaopetuskaytanteita. Elokuusta alkaen musiikkiopisto on
toiminut taas lahiopetuksessa seuraavin rajoituksin: ryhmakokoja on reilusti pienennetty, konserteissa on
rajattu esiintyjien ja yleison maarat ja etaopetukseen siirrytdan sujuvasti tilateen niin vaatiessa. Musiikin
teoriaopetuksessa aloitettiin elokuun alussa kehittdmaan monimuoto-opetusta pysyvaksi kdaytannoksi.
Opetus- ja kulttuuriministerién koronatuella on hankittu etdopetuslaitteistoa ja konserttien
striimausvalineistoa.

Jarvenpaan Opiston toiminnassa ryhmien maksimikokoja on pienennetty korona-aikana.
Ilmoittautumiset ovat vahentyneet noin 20 %, mutta toteutuvien kurssien madra ei kuitenkaan vahene
aivan yhta paljon. Lukuvuosi 2020-2021 on suunniteltu siten, etta se toteutetaan kontaktiopetuksena,
mutta Opistossa on varauduttu siirtymaan etdopetukseen ja muihin vaihtoehtoisiin opetusmenetelmiin
lyhyelldkin varoitusajalla. Lahes kaikilla kursseilla on otettu kayttdon verkkoymparistot oppimisen tukena.
Samalla on todettu, ettd Opiston osin vanhentunut laitekanta rajoittaa monipuolisten digitaalisten
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oppimisymparistéjen hyddyntdmista. Toisaalta jo nyt kurssien toteutusmenetelmat ovat uudistuneet ja
niissé hyddynnetdan yha enemman opetusteknologian suomia mahdollisuuksia.

Talla hetkella Jarvenpaan Opisto hallinnoi neljan Keskisen Uudenmaan kansalaisopistojen yhteisia Digista
mua! Hae mut! -hankkeita (OPH 180.000 €), joiden tavoitteena on vahvistaa heikommassa asemassa
olevien digiosaamista ja perustaitoja. Liséksi Jarvenpaan Opisto on saanut Opetushallitukselta
valtionavustuksen (170.000€) Tyodllista mut! -hankkeen hallinnointia ja toiminnan kehittamista varten.
Sen tavoitteena on vahvistaa heikommassa asemassa olevien henkildiden tydllistymisen edellytyksia.
Kohderyhmana ovat erityisesti alhaisen koulutustason omaavat henkil6t.

Liikuntapalveluissa toiminta on supistunut touko-elokuussa voimakkaasti koronasulkujen
(lilkunnanohjaus, liikuntapaikat/liikuntalaitokset) ja koronapelon takia. Palvelualueen
palveluverkkoselvityksen rinnalla liikuntapalvelut on tydstanyt liikkkumisohjelmaa ja
liikuntapaikkaverkkoselvitystd. Liikuntapalvelut on ollut vahvasti mukana demokratiahankkeessa ja JYK-
koulurakennuksen suunnittelussa liikuntasalin osalta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden avainalue koostuu yleisista kulttuuripalveluista, museopalveluista,
kirjastosta, Jarvenpaa-talon toiminnasta ja tapahtumapalveluista. Avainalueella tuotetaan monipuolisia ja
korkeatasoisia kulttuurisisaltéja ja -tapahtumia eri kohderyhmille.

Alkuvuosi toteutui avainalueella normaalisti. Koronavirus alkoi aiheuttamaan epdvarmuutta toimintaan
helmikuun lopulla. 12.3.2020 jalkeen tiloja ja toimintoja suljettiin valtioneuvoston ohjeistusten
mukaisesti. 17.3 Aluehallintoviranomainen ohjeisti seka kirjaston ettd museon sulkemisen. Sulkujen
seurauksena perinteinen yleisolle suunnattu fyysinen asiakaspalvelu jouduttiin keskeyttéamaan, joka
aiheutti koko avainalueelle toiminnan muutoksen ja tulovirtojen pysdahtymisen. Kaikissa yksikdissa
kaynnistettiin nopealla aikataululla erilaisia digitaalisia sisaltdja, jotta toiminnalle saataisiin jatkuvuutta ja
kaupunkilaisille voitaisiin edelleen tarjota laadukkaita kulttuurisisaltdja poikkeusoloista huolimatta.

Yleiset kulttuuripalvelut tuottivat Jarvenpaa-talosta striimattua kulttuurisisaltéa seka
poikkeustilanteeseen liittyvan Ted talk -tyyppisen puheohjelman. Resurssia siirrettiin viestintapalveluihin
auttamaan Koronan kriittisimmassa tiedotusvaiheessa. Striimausten lisdksi Jarvenpaa-talossa tehtiin
laitteistohuoltoa.

Taidemuseossa paattyi tammikuussa kansainvalinen yhteisnayttely Viron taidemuseon kanssa. 29.2.
avattiin nayttely Suviranta Jarnefeltien taiteilijakotina. Nayttely ehti olla avoinna 2 viikkoa ennen
valtioneuvoston maaraamaa sulkua. Nayttelyyn liittynyt laaja oheisohjelma seka ryhma- ja
opastusvaraukset peruttiin. Sulun aikana henkilékunta on tuottanut laajasti digitaalisia sisaltdja museon
somekanavissa seka tuottanut pedagogisia aineistoja varhaiskasvatukselle ja opetuspalveluille. Kevaan
koulujen kulttuuripolut tuotettiin digitaalisesti. Samalla ryhdyttiin tydstamaan pitkaan tekematta olleita
luettelointiprojekteja ja suunnittelemaan nettisivu uudistusta. Henkilékunta avusti myds kaupungin
viestintaa seka 70+ soittoringin toimintaa. Museossa kdynnistettiin myds osallistava
nykydokumentointihanke korona-ajasta. Museopalvelut osallistui aktiivisesti Tuusulanjéarven museoiden
yhteisty6hon ja hankesuunnitteluun. Kaudella jatkettiin aktiivisesti my6s tulevien nayttelyiden ja
juhlavuosien suunnittelua. Museoiden avattua ovet 3.6. paatettiin Eero Jarnefeltin Suviranta pitaa
suljettuna turvallisuussyista ja keskittyttiin panostamaan asiakkaiden turvalliseen museovierailuun
Aholassa ja Jarvenpaan taidemuseolla. Avoinnaoloajat toteutuivat talvikauden mukaan supistetusti
pienemmasta henkildstoresurssista johtuen. Oheisohjelmatapahtumia kaynnistettiin yleisen tilanteen niin
salliessa ja turvallisuudesta huolehtien pienessa mittakaavassa. Elokuun ajan Ahola toimi yhtena
Tuusulan kunnan asuntomessujen oheiskohteena yhdessa muiden Tuusulanjérven taiteilijahuviloiden
kanssa ja niiden kanssa yhteisty6ta tehden. Lisaksi Jarvenpaan museopalvelut saivat yhdessa Tuusulan
museon kanssa museomatkailuprojektiin OKM:n avustuksen, johon myds Keravan museo pyydettiin
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mukaan. Alkusyksyn koululaisten kulttuuripolut on pystytty toteuttamaan ldhes normaalisti, mutta
tilanteeseen sopeuttaen.

Myos kirjaston osalta alkuvuosi oli normaali. Koronasta johtuen kirjaston tilat suljettiin
Aluehallintoviranomaisten ohjeistuksen mukaisesti asiakkailta ja fyysisten kokoelmien kayttd
keskeytettiin 18.3. - 10.5. valiseksi ajaksi, jolloin henkildstd siirtyi pddosin etatdihin. Varauslainaus- ja
palautustoiminnot rajatussa aulatilassa voitiin avata 11.5., ja 1.6. kirjastotilat ja laitteet avattiin kayttéén
kokonaan, mutta supistetuin palveluin ja aukioloin. Kirkes-aineistokuljetukset kaynnistettiin. Henkilostén
lomautukset sulkivat 1.-19.7. ajaksi kirjaston kokonaan palautustoimintoja lukuun ottamatta, ja 20.7.
tilat jalleen avautuivat yleisélle jatkettuna rajoitetulla omatoimikirjastoajalla. 10.8. lahtien omatoimiaikaa
laajennetaan asteittain iltoihin ja viikonloppuihin. Myds opintosalitila ja pientilat on avattu ja
perusopetus- ja varhaiskasvatusryhmien kirjastokdynnit ovat kaynnistyneet rajoitetusti, samoin
tapahtumatoiminta ja Lukukoiratoiminta.

Kirjaston palvelut mahdollistavat prosessit ja rakenteet, kuten verkkopalvelut ja -sisallét ja
Kirkesyhteistyd, jarjestelmien yllapito ja kehittdminen, viestinta sek& hankinta- ja luettelointityd ja
kokoelmienhoito jatkuivat keskeytyksitta myo6s asiakastilojen sulun ja fyysisten kokoelmien
kayttdkatkojen aikana. Digitaalisten aineistojen maaraa kasvatettiin ja uusia verkkopalveluita otettiin
kayttoon. Rajoitettu puhelinpalvelu toimi keskeytyksetta. Henkilokunnan koulutukseen, mm. Office 365-
ohjelmiston osalta on panostettu. Verkkosivu- ja intranet-uudistusta on edistetty. Kirjaston henkildkunta
osallistui kaupungin koronaviestintaan ja 70+ soittorinkiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan viivastynyt Poikkeustilanteessa karsitut palvelut T2
vetovoimaisin kaupunkikeskus: luovat haastetta jatkuvalle kehittymiselle.

- Vetaa uusia asukkaita
- Vetdd/syntyy uusia yrityksia

Kaupungin toimitilojen realisointi viivastynyt Yhdistysten kanssa on toteutettu tilojen S4
tarvekartoitus, minka pohjalta on laadittu
luonnos yhdistyskayttoon varattavista /
luovuttavista tiloista.

Kaupunkilaisten hyvinvointi on kdynnistynyt | Hyvinvointisuunnitelma 2020-2021 on Al
kaupungin kaiken toiminnan hyvaksytty. Vuoden 2019
lahtokohta. Hyvinvointikatsaus valmistelussa.

Toimenpiteiden toteuttaminen on osin
viivastynyt ja toimenpiteité on muokattu
epidemian edellyttamilla tavoilla. Hyte-,
osallisuus- ja turvallisuuskysely
kuntalaisille loppuvuonna 2020.

Keusoten ja kaupungin valinen viivastynyt Palveluprosesseja on kuvattu pilottien S2
yhdyspinta on selkea ja toimiva. osalta (kotoutuminen, psyykkisesti
oireilevien nuorten hoitoketju ja
neuvolan, varhaiskasvatuksen ja
varhaisen perhetydn prosessit). Sote-
palveluiden osalta kehittaminen keskeytyi
korona-tilanteen takia.

Palveluverkko vastaa kasvavan kdynnistynyt | Palveluverkkosuunnitelmaty6 on Al
kaupungin asukkaiden eri kaynnistynyt. Tyon alla palveluvisio,
eldmanvaiheiden palvelukuvaukset ja kiinteistojen
palvelutarpeeseen. kuntokartoitukset.

Tapahtumatuotanto osaksi Etenee Tapahtumatuottaja rekrytoitu. A2
kaupunkikulttuuria. suunnitellusti | Toimenpide suunnitelma toteutettu.

Osallistuva budjetointi kaynnistetty.
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Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2021 Kuntalaisten kokemus arjen Etenee Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti v. Al

turvallisuudesta kasvaa suunnitellusti | 2020 kartoitetaan kuntalaisten

kokemukset hyvinvoinnista,
turvallisuudesta ja osallisuudesta.
Toimenpiteet kyselyn ja hv-suunnitelman
mukaisesti (uusien asuinalueiden
turvallisuuskavelyt, hyvinvointikampus).

Nakyva ja yhteiséllinen juhlavuosi. | Etenee Suunnittelu ja esituotanto kdynnistetty. A2
suunnitellusti | Viestinnan linja hahmoteltu.

2022 Tehokas, turvallinen ja Etenee Hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelman | A1l
taloudellinen palvelutarvetta suunnitellusti | laadinta on kaynnistynyt
vastaava palveluverkko. palvelumaarittelyiden ja

nykytilakartoituksen osalta.

Tuloslaskelma

18643 Hyvinvoinnin Ed. vuosi Ennuste Ennuste

palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2071 3828 -1757 -459 % 2 663 -22,2 % 4 837 3 956 5742 -1786
TOIMINTAKULUT -12158  -13 530 1372 -10,1 % -11 806 3,0% -18 724 -19 301 -20 294 993

TOIMINTAKATE -10 060 -9 702 -358 3,7% -9 142 10,0%| -13887 -15346 -14553 -793
HENKILOSTOKULUT -5 200 -5 767 568 -9,8 % -5 265 -1.2 % -8 122 -7 895 -8 651 757

*MKS ei ole tehty 7.9 KV hyviksymid TA-muutoksia

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Pandemiaan liittyvat sulku- ja rajoitustoimenpiteet ovat aiheuttaneet palvelualueella merkittavan
toimintatuottojen laskun etenkin liikuntapalveluissa, kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa, Jéarvenpaan
Opistossa ja museopalveluissa. Tulojen menetys on voitu osittain kompensoida toimintakuluissa:
henkildstosaastot (lomautukset ja rekrytointien viivastyttéamiset) ja vahentyneet palveluiden ostot ovat
laskeneet kustannuksia. Koska liikuntalaitosten kayttokustannukset rasittavat kayttotaloutta
tdysimaaraisesti my0ds sulkuajalta, saastét eivat kompensoi tulojen menetysta. Tyomarkkinatuen
kuntaosuus tullee nousemaan alkuvuoden arvion perusteella noin 500.000 eurolla.

Esikunta

Esikunnan taloustavoitteet ovat toteutuneet ajankohtaan nahden odotetusti. Poikkeamana on sisadisten
ict-kustannusten kirjautuminen eri kustannuspaikalle, minne maararahat on varattu. Eriad tdsmennetaan
seuraavassa kayttdésuunnitelmien muutoksen yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (Hyte) palvelut

Hyte avainalueen talouden toteumaprosentti on 63,4 % eli alle tasaisen toteuman johtuen supistetusta
toiminnasta koronan vuoksi ja mm. henkildston lomautuksista.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Avainalueen tuotot ovat alittuneet johtuen kotoutumiskorvausten vahenemisesta (ennakoidusti) seka
ruokapalvelualan tyopajojen toiminnan sulkemisesta maaraajaksi. Toimintakulut ovat laskeneet
vastaavasti: kotoutumisen erityiskustannukset ovat laskeneet, tydpajojen elintarvikeostot vahenivat ja
henkildstokustannukset ml. tydllisyys- ja kesatydllistamismaararahojen kaytto alittuvat merkittavasti.
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Tydmarkkinatuen kuntaosuus on seurantajaksolla noussut 18 % edellisvuoteen verrattuna ja tullee
tyéttdmyyden pitkittyessa kasvamaan edelleen. Avainalueen toimintakate tulee v 2020 ylittymaan
tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvun vuoksi.

Vapaa-aika ja harrastuspalvelu

Avainalueen toimintatuotot ovat 1.4. lukien musiikkiopistoa lukuun ottamatta laskeneet huomattavasti:
Jarvenpaan Opiston kurssimaksuissa on toteutunut -20 % lasku ja uimahallin tuotoissa -47 % lasku 1.1-
31.8.verrattuna vuoteen 2019. Uimahalli ja jaahalli ovat olleet suljettuina Covid19 -pandemian vuoksi
13.3-2.8. (jaahalli 16.3-2.8). Liikunnanohjaus oli kokonaan keskeytetty 13.3.-31.5., jonka jalkeenkin
ryhmia on peruttu ja ryhmakokoja on koronan vuoksi pienennetty.

Toimintakuluissa Opiston tuntiopettajien henkiléstokuluissa toteutuu vastaava vahennys. Sen sijaan
liikuntapalveluiden lomautuksista syntyva saasto ei viela nay taysimaardisesti. Palveluiden ostoissa on
aikaan saatu saastda johtuen uimahallin kiinniolosta ja leudon talven takia aurauksia/jaadytyksia ei
hankittu entiseen malliin. Koska jaa- ja uimahallien kayttokustannukset rasittavat kayttotaloutta
tdysimaaraisesti my0ds sulkuajalta, saastét eivat kompensoi tulojen menetysta. Lisdksi Harjoitushallin
sopimusepaselvyys rasittaa liikuntapalveluiden taloutta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Tammi-helmikuun osalta talouskehitys oli talousarvion mukainen. Toimintatuotot olivat hiukan
budjetoitua suuremmat. Maalis- huhtikuun osalta tuotot romahtivat lahes taysin kulujen pysyessa
talousarvion mukaisina. Touko-elokuun jaksolla heindkuu oli museotoiminnan osalta talousarvion
mukainen.

Poikkeamat tulojen osalta johtuvat Koronaviruksen aiheuttamista suluista ja rajoituksista. Kohteiden
sulkeminen ja esitysten peruuntuminen on aiheuttanut tulojen tyrehtymisen 17.3. eteenpdin aina elokuun
loppuun saakka. Myds menoja on pystytty hiukan pienentamaan viivastyttamalla rekrytointeja seka
vahentamalléd normaalitilassa tehtavia ostopalveluita (mm. markkinointi).

Maadrarahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Hyvinvoinnin palvelualueen kayttétalouden toimintatuottojen arvioidaan alittuvan huomattavasti ja
tyomarkkinatuen kuntaosuus nousee merkittavasti. Kaupunginhallituksen paattamista lomautuksista ja
muista henkilostdon liittyvistd kuluvahennyksista huolimatta toimintakate tullee ylittymaan.
Toimintakatteen ylityksen kattaminen taysimaaraisesti on epatodennakdistd. Ennustetta tarkennetaan,
kun tilakustannusten osuus kayttdtalouteen on tiedossa.

Vapaa-aika ja harrastuspalvelu

Liikuntapalvelujen hintojen 5 % yleiskorotus on toteutettu, mutta toimintatuotot alittuvat merkittavasti
Covid19 -pandemian vuoksi. Alitusten kattamiseen ja tulomenetysten korvaamiseen Jarvenpaan Opisto
sai OPH:n avustusta 15 968 euroa ja Musiikkiopisto OKM:n avustusta 32 000 euroa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Talousarvio ei tule toteutumaan kuluvana vuonna. Koronan vaikutukset tulevat vaikuttamaan tuloihin
koko loppuvuoden ajan. Jos nykyinen rajoitusten taso sailyy koko loppuvuoden, tullaan tuloja
menettamaan suuresti. Toisaalta palveluiden ostojen vahentamisen ja henkildostésaastdjen seka
rekrytointien viivastyttamisten my6ta avainalueen kulut pienenevat niin paljon, etta kulut saattaa jopa
alittaa talousarvion mukaisen kayttésuunnitelman.
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Investoinnit

INV
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma Ennuste 1INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 Summa

Aineelliset 250 100 100 100 550
Aineettomat 0

Yhteensa 46 250 250 100 100 100 550

Irtaimistohankintoja on elokuun loppuun mennessa toteutunut vain vahadinen maara. Poikkeustilanteen
takia hankkeet ovat olleet jaissa ja painottuvat muutoinkin loppuvuoteen. Investointimaardrahat tulevat
riittdamaan vuodelle 2020.

Yhteisoraportointi

Hyvinvoinnin palvelualue vastaa hyvinvoinnin palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista.
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Kaupunkikehitys
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdossa ja toiminnassa
Kauke esikunta

Esikunta siirtyi etatoihin poikkeustilanteen johdosta maaliskuun puolivalista alkaen. Erityistilanteesta
huolimatta ty6t etenivat varsin normaalisti hyédyntaen etdyhteyksia ja sdahkdisia kanavia ja tydkaluja.
Elokuun alusta alkaen ty6ta on tehty osin eténa ja osin lasnatyona riippuen tydn laadusta.

Pysakoéinninvalvonnan osalta ty6t vahenivat kevaalla, koska liikenne ja pysakointi kaupungin ja erityisesti
keskustan alueella hiljentyi merkittdvasti. Tdman vuoksi toinen pysakdinnintarkastajista osallistui
vanhusten asiointipalveluiden toimintaan kevaan aikana. Kesan jalkeen liikenne ja pysakdinti on
lisdantynyt, mutta ei taysin vield normalisoitunut mm. liityntdparkkipaikoilla on erityisen hiljaista.

Pysakointivirhemaksut korottuivat 1.7.2020 Jarvenpadssa 50€ -> 60 €.
Kevaisen vahentyneen liikenteen johdosta pysdkéintivirhemaksutulot jaavat budjetoidusta.
Asiakaspalvelu on toiminut normaalisti hydédyntaen sahkdisia ja digitaalisia tyokaluja palvelussa.

Elinvoima, asuminen, kehittdminen

Elinvoimapalvelut-avainalue siirtyi etatéihin maaliskuun puolivalissa ja on tydskennellyt hyddyntaen
etayhteyksia seka digitaalisia tydkaluja. Tyd on edennyt normaalisti ja tavoitteista ei ole tarvinnut tinkia.
Myo6s henkiléstd on sopeutunut darimmaisen hyvin etatdihin. Talla hetkelld teemme tydta hybridimallissa,
jossa pyrimme olemaan mahdollisuuksien mukaan myds lahity6ssa turvallisuus kuitenkin huomioiden.

Avainalue on edistanyt sitovia tavoitteitaan taysin normaalisti. Hankkeet etenevat yllattavankin hyvin,
vaikka koronakriisi haastaakin esimerkiksi yrityskenttda. Perheld-hanke on edelleen edennyt
aikataulussa, samoin Lepola IV. Sen sijaan yritystonttimyynnissa koronan vaikutus on ollut selkeasti
havaittavissa, silla jo muutama ulkomainen investointi on peruuntunut tai hidastunut johtuen
epdvarmasta taloustilanteesta. Talla on ollut vaikutusta etenkin Svengin yritysalueen myyntiin. Myds
Boogien alueella olleita varauksia on purkautunut, mutta toisaalta olemme saaneet niiden tilalle myds
uusia.

Matkailun uutta konseptia on edistetty niin ikéan normaalisti ja Tone of Finland nimella kulkeva
matkailuilme lanseerattiin kesdkuussa. Matkailupaallikén tydpanoksen jakaminen Tuusulan kunnan
kanssa katkaistiin alkuvuodesta puolen vuoden irtisanomisajalla ja elokuusta lahtien matkailupaallikkd on
Jarvenpaan kaupungin kaytettavissa 100 prosenttisesti.

Elinvoima-avainalue on vastannut huhtikuusta alkaen Ty6- ja elinkeinoministerion koordinoimasta
yksinyrittdjatuen mydntamisestad seka prosessin johtamisesta ja myds koko paatoskasittelysta. Olemme
tehneet nyt vuoden aikana 312 myodnteista paatosta ja 55 kielteista, joista suurin osa johtuu vaarasta
kotikunnasta. Vain kahdesta paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus. Tama on lisannyt ajoittain
tydkuormaa huomattavasti avainalueella, mutta varsinkin kesalléa hakemukset vahenivat merkittavasti.
Hakuaika jatkuu tuen osalta aina syyskuun loppuun. Yrittajatukea on haettu ennakoitua vdhemman eli
maararahoja menee palautettavaksi TEM:lle talla tiedolla lahes puolet.

Kohtuuhintaisen ARA-tuotannon osalta alkuvuodesta valmistui Hyvinvointikampukselle ja Warttina II:
seen yhteensa 182 pitkdnkorkotuen vuokra-asuntoa, josta 80 asuntoa on erityisryhmaasumista. Taman
lisdksi Hyvinvointikampukselle valmistui 49 asumisoikeusasuntoa.

Asuntopalveluissa on jatkettu erillisosakehuoneistojen myyntia. Osakehuoneistoja on myyty elokuun
loppuun mennessa yhteensa 4 osaketta. Kaupungin omistamista erillisosakkeista piti
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liikkumavaratoimenpidelistauksen (KV 11.11.2019 § 81) mukaisesti luopua vuoden 2020 alussa, mutta
erindisista verotuksellisista syista toimenpidettd ei laitettu tdssa muodossa taytantédn, vaan myyntia on
jatkettu toistaiseksi vanhalla tavalla entista intensiivisemmin. Myynti on vastuutettu myynnista
vastaavalle tyéryhmalle ja Mestaritoiminnalle kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti (kh 23.3.2015
§ 80).

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalue oli maastohenkiléstdéa lukuun ottamatta etdtdissa maaliskuun alusta
heindkuun loppuun saakka. Elokuun alusta alkaen, on lahityd ollut mahdollista, joskin etatdita on
suosittu.

Yleiskaavatiimin osalta tyot ovat edenneet normaalisti ja yleiskaavaprosessi jatkaa aikataulussaan.
Yleiskaava tulee hyvaksymismenettelyyn lokakuussa 2020.

Asemakaavatiimissa tydskennelldan resurssien rajoilla. Eniten alkuvuonna ovat tyéllisténeet
Wartsilankadun, Pajalantie 19, LIDL:n, Lepola IV:n ja Perheldn asemakaavat. Lisaksi valmisteluvaiheessa
on meneillddn mm. Savelpuiston, Ainolan ja Myllytien asemakaavat. Naiden lisaksi on meneillaan
useampia pienempia asemakaavamuutoksia. Loppuvuonna avainalueella tulee tehda paatdksia sen
suhteen, kuinka asemakaavatiimiin saadaan resurssoitua liséa tyévoimaa.

Kiinteistbnmuodostus- ja maapolitiikkatiimissa tydmaara on normaali. Kiinteistétoimituksissa jouduttiin
pitdémadan toimituskokousten osalta taukoa maalis-kesakuun aikana, silla toimituksia ei voinut kutsua
kansallisten ohjeistuksen puitteissa koolle. Tasta johtuen tyémaara on talla hetkella hieman
ruuhkautunut. Maanmyynnin ja ostojen suhteen merkittavin askel on alkuvuonna tehty
maanhankintaohjelma, jonka mukaisia maanhankintaneuvotteluja on kdynnistetty elokuun alusta alkaen.
Maanmyynnin puolella on edetty suunnitelmien puitteissa.

Liikennetiimin puolella téita on ollut normaalisti, joskin sisdisen bussiliikenteen osalta on jouduttu
ponnistelemaan poikkeusratkaisujen aikaansaamiseksi. Syksylla téihin on kuulunut mm.
pysakdintinormituksen uudistamista, uuden tieliikennelain mukaisia toimenpiteita, seka HSL
liittymiskriteereiden analysoimista.

Maasto- ja paikkatietotiimissa ty6t ovat jatkuneet normaalisti lépi vuoden. Paikkatietopuolella on
tydskennelty syksylla erityisesti sen eteen, etta valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovia tavoitteita
paikkatietojarjestelman kokonaisuudistuksen saralla on edistetty suunnitelmien mukaisessa aikataulussa.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikan henkildsto siirtyi etatyéskentelyyn maaliskuussa niiden toimintojen osalta, joissa se oli
mahdollista. Oman rakentamisen osalta tydmailla tydskentely jatkui normaalisti noudattaen korona -
pandemian ohjeistuksia seka tehtyjen riskienarviointien ja —ohjeiden pohjalta. Samoin toimittiin infran
kunnossapidon osalta, valvonta- ja muiden fyysista lasnaoloa vaativien tehtavien osalta.
Tydmaakokouskaytannét muutettiin myds etakokouksiksi ja kaytanndn valvontaty6 toteutettiin
hajautetusti. Suunnitteluohjelmaa vuodelle 2020 toteutettiin normaaliin tapaan etatyona.
Seurantajaksolla valmisteltiin myds infran rakentamisen ohjelmaa normaalisti. Tarkastelujakson aikana
valmistuttiin siirtymaan osittain tehtavien kautta myds hybriditydskentelyyn, osa lahitydssa ja osa etana
niiden tydntekijoiden osalta, joiden osalta ldsndolotyd on valttamatdnta tai tarpeen korona- ohjeistus
huomioiden.

Lauha talvi edesauttoi katujen ja puistojen kevattéita, jotka saatiin tarkastelujakson aikana
paasaantodisesti toteutettua. Alueurakan talvikunnossapidosta saastynytta resurssia kaytettiin puiden- ja
pensaiden hoitotydssa sekd ympariston siistimisessa varhaisen kevaan myéta hyvaksi. Kesaajan
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hoitotoimia jatkettiin alueurakassa ja kesan aikana tuli positiivista palautetta mm. Roska-astioiden
tyhjentamisesta ja ymparistdn siisteydesta.

Kaupunkitekniikan kayttétalous toteutui tarkastelujaksolla suunnitellusti. Suunnittelupalveluiden osalta
haasteelliseksi muodostuivat rekrytointiasiat seka asetetut saastoétavoitteet. Tydntekijdiden elakditymisen
ja tybpaikan vaihdosten kautta. Tata vajetta pyrittiin tayttamaan uusilla rekrytoinneilla seka tilapaisilla
tydntekijajarjestelyilla mm. Maaraaikaisen henkildstén palkkaamisella. Rekrytointeja jatketaan edelleen.

Kaupunkitekniikan ja kaupungin hankintayksikén valista hankintayhteistyota jatkettiin. Tama nakyi
kevaan ja kesan aikana muun muassa hankintojen jakamisessa. Talla toimenpiteella saastettiin
toistaiseksi erillisen hankinta-asiantuntijan rekrytointi kaupunkitekniikkaan. Korona-pandemia vaikutti
jonkin verran yleisten alueiden lupien mydntamiseen (tapahtumalupia ei mydnnetty koronan vuoksi),
mutta katulupia myoénnettiin normaalisti. Kesan tapahtumien lupakdytantéja, aluerajauksia ja
tapahtumien jarjestamista tuettiin nopealla yleisten alueiden lupaprosessilla ja antamalla muun muassa
katualueita laajemmin terassikayttédn korona -rajoitusten vuoksi, mikali asia oli mahdollista.

Rakennusvalvonta

Jarvenpaan kaupunginhallitus paatti 27.4.2020 ja Hyvinkaan ymparistdlautakunta 23.4.2020 yhteistydn
tiivistamisesta kaupunkien rakennusvalvontojen kesken. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
11.5.2020 rakennusvalvontayhteistydsopimukseen liittyvat henkildstéa koskevat periaatteet. Sopimus
allekirjoitettiin toukokuussa. Sopimuksen mukaisella yhteistydlla pyritdan keskittamaan ja jakamaan
rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat tarkoituksenmukaisemmin sopijakaupunkien
rakennusvalvontahenkilokunnan kesken, mahdollistamaan henkilokunnan erikoistuminen seka
varmistamaan toiminnan jatkuminen keskeytyksettd myds henkildkunnan vuosilomien ja muiden
poissaolojen aikana. Yhteistydn tarkoitus on liséksi varmistaa sopijakaupunkien paremmat
mahdollisuudet valmistautua ja vastata tuleviin maankayttda ja rakentamista koskeviin
lainsaadantémuutoksiin.

Kevaan aikana tehtiin yhteistydssa Hyvinkdan kanssa asiakastyytyvaisyystutkimus, jonka tulokset ja
toiminnan kehittamisehdotukset valmistuvat insin66éritydn muodossa loppuvuoden aikana.

Rakentaminen on jatkunut edelleen vilkkaana. Lupatulojen osalta paastdaan budjetoituun tavoitteeseen,
mikali jo nyt lupavalmistelussa olevat kohteet ja Perheld-hanke etenevat suunnitellusti loppuvuoden
aikana.

Rakennusvalvonta ei ole kyennyt vastaamaan asiakkaiden kasvaviin odotuksiin lupakasittelyn nopeuden
osalta. Enintaan kahden kuukauden tavoitteellinen kasittelyaika saavutettiin 61 %:ssa seurantajakson
aikana tehdyissa lupapaatdksissa. Keskimaarainen kasittelyaika oli 42 tydpaivaa. Alkuvuoteen néhden
tilanne on hieman parantunut. Asiakkailta saadun palautteen perusteella heidan prosessiensa etenemisen
kannalta lupapaatos tulisi saada kuukaudessa. Vahvasta omasta kehittamistoimista huolimatta tahan ei
nykyisilla voimavaroilla lahivuosien aikana paasta rakentamisen volyymin sailyessa nykyiselldan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategi
a
2020 Jarvenpaa on Keski- etenee Korona epidemialla ei merkittavaa T2
Uudenmaan vetovoimaisin suunnitellusti vaikutusta. Keskustan keskeiset
kaupunkikeskus: rakentamishankkeet etenevat
- Vetaa uusia asukkaita suunnitellussa aikataulussa.
- Vetad/syntyy uusia yrityksia Investointiohjelman saastolista
viivastyttda kaupungin omia
keskustahankkeita Jannen kuntoonpanon
osalta.
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muodostaneet kokonaisuuden,

suunnitellusti

Matkailun kehittdminen ja etenee Koronaepidemian vaikutus A2
kaupunkiympariston suunnitellusti matkailusektoriin on ollut kova ja
kehittaminen tapahtuma- varsinkin ulkomailta tapahtuva matkailu
alustana. on ollut pysahdyksissa. Matkailun
kehittamistyd jatkuu kuitenkin normaalisti
ja Jarvenpaan kaupungin uusi
matkailuilme Tone of Finland lanseerattiin
kesakuussa 2020.Talla hetkella paapaino
kehittdmisessa on digiymparistdissa,
koska vaikka rajoituksia onkin hieman jo
purettu, niin fyysisten tapahtumien ja
varsinkin kansainvélisen matkailun
palautuminen normaaliksi on talla hetkella
iso kysymysmerkki.
Resurssiviisauden tiekartta etenee Koronalla ei ole suurta vaikutusta. Tyo S5
ohjaa toimintaa, valintoja ja suunnitellusti aloitetaan suunnitellussa aikataulussa
paatdksentekoa. Kaukesta. Tydpajat suunnitellaan osittain
uusiksi etdyhteydella toimiviksi.

2021 Jarvenpaalaiset pysyvat etenee Kaavat etenevat kaupungin puolelta T1
kaupungissa elaman eri suunnitellusti suunnitellusti korona epidemiasta
vaiheissa. huolimatta.

Suurin pullonkaula tarjonnan lisaamiselle

on se, ettei investointiohjelmassa ole

rahaa toteuttaa hankkeita. Kysyntaa

pientaloalueille olisi paljon, mista johtuen

uusia rahoitusratkaisuja koetetaan I6ytaa.
Kaupungin keskustaa etenee Keskustan kehittaminen etenee T2
kehitetaan jarjestelmallisesti suunnitellusti suunnitellusti kaupungin infrahankkeita
siten, etta kaupunkiin tuleva lukuunottamatta (Torin peruskorjauksen
ostovoima kasvaa alueellisen siirto vuodelta 2022, vuodelle 2030).
ostovoiman keskittymisen ja Matkailun osalta nakyma on
matkailutulon kasvun kautta. koronapandemian vuoksi epdvarma
Resurssiviisauden tiekartta etenee Koronapandemialla ei ole suurta S5
ohjaa toimintaa, valintoja ja suunnitellusti vaikutusta. Ty6 aloitetaan suunnitellussa
paatéksentekoa. aikataulussa Kaukesta. Tydpajat

suunnitellaan osittain uusiksi etayhteydella

toimiviksi.

2022 Kaikki realisointilistalla olevat etenee Ei muutoksia. Tyo aloitettu aikataulussa, S4
rakennukset on joko purettu suunnitellusti ensimmaisista realisointilistan kohteista
tai jalostus on maaritelty. (mm. Villa Cooper, Kumitehtaan johtajan
Realisoituvien rakennusten talo, Musiikkiopisto, Seppaldn kiinteisto,
toiminnoille on 16ytynyt Metsastysmaja) tehty esitys on kasitelty
korvaava ratkaisu. INKAJR:issa. Osassa kohteista (mm.

Keilahalli, Kristillisen koulun

hallintorakennus) on myynti jo tehty
Tyytyvaiset yrittajat ja etenee Ei muutoksia. Poikkeustilanne nopeuttaa T1
kasvavat yritykset pysyvat suunnitellusti kaavoituksen digiloikkaa. Taltad osin
Jarvenpaassa ja toimivat vaikutukset voivat olla jopa positiivisia
kaupunkimarkkinoinnin kaavan helppouden ja nopeuden osalta.
kumppaneina. Tilanne edellyttaa myos

kumppanuusmallien kehittamistd, joten

siltdkin osin tavoite on aivan yhta lailla

saavutettavissa kuin aikaisemminkin.

2023 Kaupunkikokemus on etenee Pienia muutoksia. Digitaalisen A2
tuotteistettu fyysisessa ja suunnitellusti kadyttajakokemuksen kehittaminen etenee
digitaalisessa ymparistdssa. suunnitellusti, mutta fyysisen ei koronan

aiheuttamien rajoitusten takia.
Keskusta ja Rantapuisto ovat etenee Ei muutoksia T2

3 —— ¥ v - §I/ .“*T'\:\.
@ ’\ e e A

P PO [l

S JOgs

43



Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020

jonka ymparille on syntynyt
uusia kavijoiden ostovoiman
varaan nojaavia yrityksia.

Toimiva ja turvallinen etenee Ei muutoksia. Tyo aloitetaan Al
kaupunkiymparisto. suunnitellusti suunnitellusti. Avuksi hankkeen
toteuttamiselle pyritééan saamaan tukea

valtion digitalisaatiorahoista.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
18613 Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2271 2528 -257 -10,2 % 3205 -29,1 % 5339 3 685 3791 -106
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 359 673 -314 -46,6 % 339 6,1 % 1098 1010 1010 0
TOIMINTAKULUT -9 543 -10 348 805 -7.8 % -10 697 -10,8 % -16 654 -15 148 -15 521 373
TOIMINTAKATE -6 913 -7 147 234 -3,3% -7 154 -3,4% -10 217 -10 453 -10 720 267
HENKILOSTOKULUT -3 569 -3 638 69 -1,9 % -3 802 -6,1 % -5 401 -5 245 -5 457 211

*MKS ei ole tehty 7.9 KV hyviksymid TA-muutoksia

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan budjetoidun arviolta noin 100 000 eurolla muun muassa
koronapandemian markkinoille luomasta epavarmuudesta johtuen. Pysakdinninvalvonnan osalta
pysakdintivirhemaksujen menetys on arviolta noin 80 000 euroa. Palvelupisteessa muut palvelumaksut
toteutunevat noin 6000 euroa huonompana. Elinvoimapalveluissa lisdtuloa on odotettavissa
erillisosakkeiden vuokratuotoista noin 130 000 euroa, joita ei ollut budjetoitu enaa vuodelle 2020, koska
ajatuksena oli toimenpidelistan mukaisesti myyda koko kanta yhtena kénttéana heti vuoden alussa
Mestaritoiminnalle. Erindisistd verotuksellisista syista toimenpidetta ei laitettu tdssa muodossa
taytantddn, vaan myyntia jatketaan vanhalla tavalla entistd intensiivisemmin. Erillisosakkeiden myyntia
on tarkoitus tarkastella yhteisty6ssa Mestaritoiminnan kanssa myoéhemmin syksylld. Matkailupaallikén
tehtavaa on hoidettu yhteistydssa Tuusulan kanssa, mutta koska yhteistyésopimus Tuusulan kanssa on
paattymassa elokuun puolessa valissa tulevat myyntituotot toteutumaan matkailupalveluiden osalta noin
8000 euroa huonompana. Yhdyskuntasuunnittelun osalta tuottojen menetys on arviolta noin 60 000
euroa liittyen maanvuokraukseen, kun taas maksutuotot ylittynevat noin 30 000 euroa johtuen, etta
lohkomisia on ollut paljon téna vuonna. Kaupunkitekniikan osalta myyntituotoista jadanee toteutumatta 80
000 euroa, johtuen lumenkaatopaikan tuotoista, joissa ei ole viela toteumaa vuodelle 2020 johtuen
heikosta tammi-maaliskuun lumitilanteesta, sekd maankaatopaikkatuloista, joita ei ole kertynyt
budjetoidun mukaisesti johtuen siita, etta maa-aineksia on ajettu muualle, kuin Puolmatkan
kaatopaikalle. Kaupunkitekniikassa muiden toimintatuottojen osalta jéadaan 35 000 euroa budjetoidusta,
koska konepalveluiden ja korjaamon kalustoa saatiin realisoitua edellisen vuoden aikana oletettua
enemman. Rakennusvalvonnan osalta tulot toteutunevat budjetoidusti, koska luvitettavia kerrostalo, ja
muita kohteita on aiempaa ennakoitua enemman loppuvuodelle.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan nailla nakymin jonkun verran budjetoitua parempana johtuen
muun muassa asiantuntijapalveluista muodostuvista saastéista 180 000 euroa yhdyskuntasuunnittelun
avainalueella. Poikkeuksellisen kevaan ja kesan takia erilaisia selvityksia on joko tehty itse tai jatetty
tekematta. Osallistamisrahoista saastynee kaupunkitekniikan avainalueella 30 000 euroa johtuen
poikkeuksellisesta kevaasta ja kesasta. Joukkoliikenteen osalta kuljetuskustannuksia saastynee 30 000
euroa, koska matkustajia on ollut korona epidemian takia vahemman sisaisilla linjoilla, liséksi vuorovaleja
harvennettiin.
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Henkiléstokustannuksista muodostuvat saastot reilu 200 000 euroa toimien tayttamisen viivastyttaminen,
ja tayttdmatta jattaminen tullaan leikkaamaan KH 28.8.2020 § 287, ja KV 7.9.2020 § 52 paatdsten
mukaisesti Kaupunkikehityksen vuoden 2020 budjeteista pois. Raporttia kirjoitettaessa syyskuussa
pdatettyja muutoksia ei ole huomioitu luvuissa.

Henkildstokustannuksista saastynee myo6s noin 35 000 euroa, koska kiinteistéinsinoéri ja
paikkatietopaallikkd aloittivat poikkeustilanteesta johtuen mydhemmassa vaiheessa vuotta mita oli alun
perin suunniteltu. Lisdksi luottamushenkildiden kokouspalkkiosta saastynee 3000 euroa.

Lisdkustannuksia aiheutuu erillisosakehuoneistojen vastikekustannuksista arviolta noin 90 000 euroa
edelld mainituista syista.

Toimintakuluista saatavia saastéja tarkennetaan myohemmassa vaiheessa vuotta, kun Valtuuston
kasittelyssa 7.9.2020 § 52 olevat lisasaastét ja sopeutus, seka torin palveluiden jarjestdmiseen
Kaupunkitekniikan avainalueelle siirrettava 19 333 euron maardraha on saatu vietya jarjestelmaan.

Toimintakate on toteutunut elokuun loppuun mennessa jonkun verran budjetoitua parempana.
Loppuvuoden osalta toimintakate toteutunee hieman budjetoitua parempana johtuen toimintakulujen
alituksista, mikali mitaan yllattavaa ei loppuvuonna ilmaannu.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Kaupunkikehityksen kayttdtalouteen varattujen maararahojen arvioidaan riittdvan vuodelle 2020. Nyt
ennustetun mukaisesti toimintakate toteutuisi jonkin verran budjetoitua parempana, jolloin toimintakate
ei ylittyisi ja tata ylitysta ei tarvitsisi kattaa seuraavan tulevan vuoden maararahoista. Ennustetta
tarkennetaan myéhemmadssa vaiheessa vuotta.

Investoinnit
INV
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma Ennuste 1INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 Summa
Aineelliset 0
Aineettomat 7 110 143 215 310 115 783
Yhteensi 7 110 143 215 310 115 783

Irtaimisto- ja muiden pitkavaikutteisten menojen hankintoja on toteutunut elokuun loppuun mennessa
7000 euroa. Poikkeuksellisen tilanteen takia hankkeet ovat olleet jaissa. Paikkatietojarjestelman
kehittamista ja 3D kaupunkimallia (80 000€), seka ylikunnallista rakennusvalvontaosion kehittamista
(30 000€) on jatkettu, ja niihin varatut maararahat tullaan kayttdmaan. Investointimaararahat tulevat
riittdmaan vuodelle 2020.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehitys vastaa Kiertokapula Oy:n, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja muiden
kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteis6jen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kuntien yhteinen jatehuoltolautakunta Kolmenkierto hyvaksyi alkuvuodesta 2020 jatehuollon
palvelutason, ja jatehuoltomaaraysten paivittamisen.

Kaupunkikehityslautakunta antoi naisté viime vuoden lopulla lausunnot.
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Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja maankadyttokorvaukset
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Kaupungin omistamia erillisosakkeiden myynteja on jatkettu. Erillisosakkeista piti
liikkumavaratoimenpidelistauksen (KV 11.11.2019 § 81) mukaisesti luopua vuoden 2020 alussa, mutta
erindisista verotuksellisista syista toimenpidetta ei laitettu tdssa muodossa taytantéén, vaan myyntid on
jatkettu toistaiseksi vanhalla tavalla entista intensiivisemmin. Elokuun loppuun mennessa on saatu
myytya 4 osaketta. Neuvotteluita erillisosakkeiden myynneistd on kuitenkin tarkoitus jatkaa Mestareiden
kanssa mydhemmin syksylla.

Maata on myyty 2,9 miljoonalla eurolla 1-8/2020. Lisaksi kauppoja on sovittu toteutettavaksi Lepola
1V:std, Lepola IIl:sta ja Vanhan valtatien alueelta. Lepola IV osalta myynti kdynnistyi elokuussa 2020,
kun asemakaava saatiin lainvoimaiseksi. Alhotien asemakaavan kaavavalituksen kasittelyyn saatiin
paatds korkeimmassa hallinto-oikeudessa, joka vahvisti kaavan sellaisenaan kuin se alunperin
hyvaksyttiin valtuustossa. Koska hankkeen toteutuskonsortiosta irtautui toinen toimija, on rakentamisen
hankkeistus aloitettu uudelleen elokuussa 2020. Nayttaa silta, etta kiinnostusta toteutukseen 16ytyy ja
hanke saadaan liikkeelle vuoden 2021 aikana, jolloin toteutuu myds osa Alhotielle suunnitelluista tuloista.
Maanmyyntituloja Alhotielta ei ole tulossa vuodelle 2020.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd maanmyynnissa on onnistuttu vuoden aikana erinomaisesti. Mikali
markkinatilanteessa ei tapahdu suuria muutoksia esimerkiksi koronan toisen aallon myoéta, voidaan
ennakoida, etta maanmyynnissa paastaan vahintaan budjetoituun myyntitavoitteeseen (n. 6 miljoonaa
euroa).

Maankayttokorvausten osalta ollaan tavoitteessa (1,0 M€). Maankayttdkorvauksia ollaan saamassa
Wartsilankadun ja Kaskitien asemakaavanhankkeiden seurauksena 1,4 M€. Tulojen toteutuminen
edellyttaa tosin sita, etta Wartsilankatu 4 ja 6 asemakaava saadaan lainvoimaiseksi syksyn aikana.
Ennustetta tarkennetaan myéhemmassa vaiheessa vuotta.

Tuloslaskelma
18617 Kéiytt&omaisuuden Ed. vuosi Ennuste Ennuste
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma  Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2 885 4 881 -1 996 -40,9 % 2412 19,6 % 4 489 7271 7 321 -50
TOIMINTAKULUT -3 0 -175 -370 0 0
TOIMINTAKATE 2 803 4 881 -2 078 -42,6 % 2 237 25,3 % 4119 7271 7 321 -50

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Perhelan osalta ei ole odotettavissa tuloa vuodelle 2020, silla yhtioé on tarkoitus jakaa 6 eri yhtitksi
loppuvuoden 2020 aikana Ensimmaiset kaupat 5 yhtidsta tehdaan vuoden 2021 aikana. Erillisosakkeiden
myynteja Mestaritoiminnalle aletaan valmistelemaan syksyn aikana, josta johtuen osakkeista saataviin
nettomyyntivoittoihin on vaikea ottaa kantaa tassa vaiheessa. Ennustetta tarkennetaan myéhemmassa
vaiheessa vuotta.

Maankayttosopimuskorvaustulot ylittavat tavoitteet. Maanmyyntien ennakoidaan toteutuvan vahintaan
budjetoidussa tasossa.
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Maardarahojen kdayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Talousarvioon varatut maararahat riittdvat vuodelle 2020. Ennustetta tarkennetaan mydhemmassa
vaiheessa vuotta.

Yhteisoraportointi

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttokorvaukset sitovuustason yhteyteen kuuluu vastuu
Kiinteistd6 Oy Jarvenpaan Liiketalon, Kiinteistd Oy Myllytie 3:n ja muiden kiinteistdjen jalostukseen
liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Perheldan myynnin osalta osapuolet ovat sitoutuneet tekemaan ensimmaisen kaupan kolmen kuukauden
kuluessa siitd, kun kaikki osakekaupan ennakkoehdot ovat tayttyneet (asemakaava on lainvoimainen ja
kuulutettu voimaan; tontti on lohkottu asemakaavan ja tonttijaon mukaisiksi omiksi tonteikseen;
kokonaisjakautuminen on toteutettu ja perustettavat yhtiot rekisterdity. Asemakaava tuli lainvoimaiseksi
elokuussa 2020. Myytavat kiinteistot voidaan muodostaa (eli tontit lohkoa) heti kun
rakennussuunnitelmat ovat siind vaiheessa, etta tiedetaan lopullisesti tonttien rajat. Yhtion
kokonaisjakautumin on par‘aikaa kasittelyssa PRH:ssa ja se tulee valmiiksi loka-marraskuussa 2020.
Yhti6é jaetaan 6 eri yhtidksi. Yhtidista 1-5 tehdaan kaupat vuonna 2021 ja yhtiosta 6 vuonna 2023.
Kokonaiskauppahinta, 10 miljoonaa euroa vastaa yhtidon tasearvoa, mista johtuen myyntivoittoa- tai
tappiota kaupoista ei kirjaudu.
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Jarvenpaan Vesi
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdossa ja toiminnassa

Vuonna 2020 talouteen vaikuttavana asiana ovat Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman ja Keski-
Uudenmaan vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyman taksojen korotukset ja muut indeksikorotukset. Naista
johtuen Jarvenpaan Vesi on korottanut taksoja 1.4.2020 alkaen.

Kaupunkiymparistdssa on kaynnissa toimitilojen muutoshankkeita, joilla on vaikutusta toimitilojen
kayttéon myds Jarvenpaan Veden osalla.

Henkiléstossa on tehty uusia henkildstérekrytointeja, joiden yhteydessa on tehty tehtdvanimikemuutoksia
ja tarkennuksia tehtavakuvauksiin, joilla on vaikutusta myoés henkildstémenokustannuksiin.

Lisdksi on tehty selvitystad asiakaspalvelujarjestelman kehittadmiseksi/uusimiseksi, johtuen
vanhentuneesta asiakastietojarjestelmasta ja asiakasmaaran kasvusta.

Suurimpana muutoksen vaikuttajana on ollut Koronaviruksen tuomat muutokset toimintatapoihin,
tyétiloihin ja tehtaviin téihin.

Tuloslaskelma
18680 JARVENPAAN Ed. vuosi Ennuste Ennuste
VESI Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020* |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 6 079 5932 147 2,5 % 5768 54 % 8 508 8 899 8 899 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 31 93 -62  -66,7% 0 146 139 139 0
TOIMINTAKULUT -2 755 -2 974 219 -74 % -2 811 -2,0 % -4 350 -4 462 -4 462 0
TOIMINTAKATE 3 355 3 051 304 10,0 % 2 957 13,4 % 4304 4 576 4 576 0
HENKILOSTOKULUT -717 -706 -11 1,6 % -692 3,6 % -1 030 -1 059 -1 059 0

*MKS ei ole tehty 7.9 KV hyviksymid TA-muutoksia

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Poikkeuksellisen sateisesta vuodesta johtuen, jateveden johtamisesta aiheutuvat menot ovat arvioitua
suuremmat, mutta ne katetaan muiden menokohtien saastdilla. Tulojen osalta Koronan vaikutuksesta
sisdiset tulot toteutuvat pienempind, kun kaupungin toimipisteitd on ollut suljettuina ja vastaavasti
ulkoisissa tuloissa kotitalouksien vedenkaytto lisaantyy. Elokuun toteutumista suurimpina erind puuttuu
Kuvesin ja KuVeden menot (n. 150.000 euroa). Sopimuksen mukaiset vesimittarien vaihdot
ostopalveluna on viela koronasta johtuen tekemattd, tarkoituksena on n.1000 mittarin vaihto
loppuvuoden aikana, mikali koronatilanne sallii. Kustannusvaikutus n. 70.000 euroa. Sitovan
toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Maadrarahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023
Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Investointien arvioidaan ylittyvan 200.000 euroa. Jarvenpaan Veden nakemyksen mukaan tata ei tule
vahentaa tulevien vuosien investoinneista, koska Lepola IV alueen vesihuolto on budjetoitu virheellisesti,
budjetista puuttui n. 500.000 euroa, josta osa on pystytty kattamaan muiden investointikohtien
saastoilla. Em. 500.000 euroa puuttui myds Jarvenpaan Veden vuosien 2021-2023 investointiohjelmasta.
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Yhteisoraportointi

Jarvenpaan Vesi vastaa Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman ja muiden vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Talla hetkella ei ole tiedossa poikkeamia eika oleellisia muutoksia.
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Investoinnit

KAUPUNGIN INVESTOINNIT TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma [Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Sisdiset tulot (JV) 3 240 000 1114 258 2125 742 34 % 3 440 000 200 000
Ulkoiset tulot 10 819 000 535570 10 283 430 5% 1623611 -9 195 389
Tulot yhteensa 14 059 000 1 649 827 12 409 173 12 % 5063 611 -8 995 389
Menot 76 485 000 21 894 591 54 590 410 29 % 50 618 403  -25 866 597
Netto -62 426 000 -20244763 -42 181 237 32%  -45554 792 16 871 208
Valtuustoon néhden sitova
KALUSTO JA AINEETTOMAT TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/
HYODYKKEET KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Tulot 0 14 611 -14 611 14 611 14 611
Menot 1320 000 412 968 907 032 31 % 1251611 -68 389
Netto -1 320 000 -398 357 -921 643 30 % -1 237 000 83 000
Konsernipalvelut -727 000 -336 792 -390 208 46 % -727 000 0
Kaupunkikehitys -143 000 -6 902 -136 098 5% -110 000 33 000
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -200 000 -8 499 -191 501 4% -150 000 50 000
Hyvinvoinnin palvelualue -250 000 -46 164 -203 836 18 % -250 000 0

Perustelu poikkeamalle

toteutuu vuoden 2021 puolella.

Konsernipalvelujen hankkeista verkkosivujen uudistus etenee suunnitellusti ja uudet intrasivut on jo julkaistu. Hankkeen kulut
ylittyvat mutta ne saadaan katettua muiden hankkeiden kulualituksilla. My&s kokonaisarkkitehtuurihanke ja tietojohtamisen hanke
on kdynnistynyt. Osa suunnitelluista hankkeista siirtyy tuleville vuosille, jaa toteuttamatta tai saadaan toteutettua suunniteltua
matalammilla kustannuksilla. Vuoden aikana on hankittu ja toteutettu toiminnan kehittdmisen hallintaan tarkoitettu
salkunhallintatydkalu. Toteumaluku siséltad myos tilahallintajarjestelméan kulut, jonka budjetti siséltyy allianssi-investointeihin.
Kaupunkikehityksessd on jatkettu 3D kaupunkimallin ja paikkatietojarjestelman kehittdmistd. Hankkeeseen varattu maararaha 80 te
kaytetdan vuoden aikana, lisdksi ylikunnallista rakennusvalvonnan kehittdmista on viety eteenpéin ja maéarédraha 30 te tulee
kokonaisuudessaan menemaan. Varatut investointimaddrarahat tulevat riittdmaan vuodelle 2020.
Opetuksen ja kasvatuksen sekd Hyvinvoinnin palvelualueiden investointeja toteutunut vain vahdinen maéra poikkeustilanteen takia
ja investointim&dararahat tulevat riittdmaan vuodelle 2020. Osa hankkeista (mm. Cooperin péivakodin ensikertainen kalustaminen)

MAA- JA VESIALUEET TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Maanmyynti 1071 000 370 469 700 531 35% 1071 000 0
Maanosto 2 358 000 1022 639 1335 361 43,4 % 2 358 000 0
Netto -1 287 000 -652 171 -634 829 51 % -1 287 000 0

Perustelu poikkeamalle

Elokuun loppuun mennessa maata on myyty noin 2,9M€:n edesta. Tasearvojen muutos ei ole toteutunut budjetoidusti (kohteissa
ollut pienet tasearvot). Tammi-elokuun aikana on ollut muutama maa-alueen osto noin 400 000 euroa, seka lisdksi
lunastuskorvauksia on maksettu heindkuun loppuun mennessa noin 80 000 euroa. Kokonaisuutena voidaan arvioida, etta

maanmyynnissd padstadn budjetoituun maanmyyntivoittoon (n. 6 miljoonaa euroa). Muut maanostoissa ndkyvat kustannukset
liittyvat koulujen purkuihin. Purkukulut on tarkoitus aktivoida vuodenvaihteessa tonttien tasearvoihin.
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Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT |TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma [Ennuste 2020 (Ylitys +/ Hankkeen

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus - kokonais-

budjetti

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 50 500 000 12 401 210 38 098 790 24,6 % 29764792 -20 735 208
Netto -50 500 000 -12401210 -38 098 790 24,6 % -29764792 20 735 208
Allianssin investoinnit -8 400 000 -5 143 103 -3 256 897 61,2 % -7 985 000 415 000
Hankevalmistelu -200 000 -12 640 -187 360 6,3 % -200 000 0
Kyrélan koulun likuntasali -1 000 000 -16 365 -983 635 1,6 % -1 000 000 0 -1 000 000
Uusi Harjula -10 600 000 -2 214 669 -8 385 331 209 %  -10 600 000 0| -21200 000
Vaistotilavaraus -500 000 -193 155 -306 845 38,6 % -500 000 0 -1 500 000
JYK ja Juhola -18 000 000 -568 115 -17 431 885 32% -1 000 000 17 000 000| -63 200 000
Kaupungin varikko -3 750 000 -179 671 -3 570 329 4,8 % -30 000 3720 000 -3 750 000
Hyvinvointikampuksen pvk -8 050 000 -3673 701 -4 376 299 45,6 % -8 050 000 0 -8 600 000
Muut kohteet -399 792 399 792 -399 792 -399 792

Perustelu poikkeamalle

Uudishankkeista Hyvinvointikampuksen paivakodin hanke on rakennusvaiheessa ja etenee aikataulussa. Uuden Harjulan hanke
etenee suunnitellusti. Kaupungin varikkohanke on joutunut markkina oikeuteen ja hanke viivastyy. JYK/Juhola hanke toteutetaan
KH paatoksen mukaisesti aikaisempaa investointiohjelmaa suppeampana hankkeena. Valtuusto ei ole vield kasitellyt
maararahamuutosta. Jykin vaistokeittio sekd Kansakoulunkadun moduulin siirto tulee toteutumaan vaistotilavarauksen
madardrahasta. Jyk vaistokeittion paatoksesta on valitettu, Temporary Space Nordiksin referenssit eivat tdyttaneet vaatimuksia ja
ndin ollen asiasta on tehty korjausilmoitus, jossa todetaan etta tarjouskilpailun on voittanut Cramo Adapteo. alkuperdinen
valmistumisarvio syyskuun loppuun 2020, mutta siirtyy vahintdan 1kk eteenpéin eli lokakuun loppuun 2020.

Allianssin investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaisesti. Oinaskadun koulun ja Anttilan uudisosan korjaushankkeet odottavat
viela kdynnistyslupaa. Kinnarin C-rakennuksen budjettiylitys on hoidettu allianssiinvestointien sisalla, jolloin kokonais-
allianssibudjetti ei ylity. Allianssin investointeja on toteutunut tdhdn mennessa 5,1M€.

OSAKKEET JA OSUUDET TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/
KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -

Tulot 9 748 000 108 885 9639 115 1.1% 538 000 -9 210 000
Menot 1842 000 1265 345 576 655 68,7 % 2 077 000 235 000
Netto 7 906 000 -1 156 460 9062460 -14,6 % -1 539 000 -9 445 000
Koy Jarvenpaan liiketalo 9 748 000 -235 000 9 983 000 -24 % -235 000 -9 983 000
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1 842 000 -1 025 512 -816 488 557 % -1 842 000 0
Muut osakkeet 0 104 051 -104 051 538 000 538 000

Perustelu poikkeamalle
Erillisosakkeita on myyty elokuun loppuun mennessa 4 kpl:tta. Nettomyyntivoittoa on kertynyt noin 90 000 euroa, ja tasearvojen
muutos on ollut reilu 108 000 euroa.

Perheld: Osapuolet ovat sitoutuneet tekemaan ensimmaisen kaupan kolmen kuukauden kuluessa siita, kun kaikki osakekaupan
ennakkoehdot ovat tdyttyneet (asemakaava on lainvoimainen ja kuulutettu voimaan; tontti on lohkottu asemakaavan ja tonttijaon
mukaisiksi omiksi tonteikseen; kokonaisjakautuminen on toteutettu ja perustettavat yhtiot rekisteroity). Asemakaava tulee
lainvoimaiseksi elokuussa 2020, minka jalkeen tontit lohkotaan. Yhtion kokonaisjakautumista valmistellaan ja se tulee valmiiksi loka-
/marraskuussa 2020, heti tonttijaon lainvoimaistumisen ja kiinteistdnmuodostusten jalkeen. Yhtid jaetaan 6 eri yhtidksi. Yhtioista 1-
5 tehdaan kaupat vuonna 2021 ja yhtidstd 6 vuonna 2023. Kokonaiskauppahinta, 10 miljoonaa euroa vastaa yhtion tasearvoa,
mistd johtuen myyntivoittoa- tai tappiota kaupoista ei kirjaudu. Kaupat 9,748Me ei toteudu vuonna 2020. Jotta yhtid selviytyy
kiinteistoveron maksusta 2020 joudutaan sitd padomittamaan 235 te 2020. Pd4domitus nakyy meno toteumassa

Terveystalon rahoitusvastikkeet on kirjattu suunnitelman mukaisesti investointimenoksi.
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Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020
KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma (Ennuste 2020 |Ylitys +/
KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -

Sisdiset tulot (JV) 3 240 000 1114 258 2125 742 344 % 3440 000 200 000
Ulkoiset tulot 0 41 605 -41 605 0 0
Tulot yhteensa 3 240 000 1155 863 2 084 137 357 % 3 440 000 200 000
Menot 17 415 000 6012 228 11 402 772 34,5 % 13 932 000 -3 483 000
Netto -14 175 000 -4 856 366 -9 318 634 343% -10492 000 3 683 000
Uudet alueet -5 940 000 -1 644 912 -4 295 088 27,7 % -3 995 400 1 944 600
Infran kunnossapito -8 235 000 -3 211 453 -5 023 547 39,0 % -6 496 600 1738 400

Perustelu poikkeamalle

Loppuvuoden hankkeet ovat valmistumassa paaosin marraskuun loppuun mennessa. Lepola IV kaava on saanut lainvoiman
elokuun lopussa ja hankintatoimet on aloitettu, joten Lepolanvaylan sillan rakentamisen osalta talle vuodelle pdastaan tekemaan
mahdollisesti vain aloitustoita. Silta toteutetaan tdmén ja ensi vuoden aikana yhdessa Kurkiauran kadun jatkeen kanssa.
Tarkastelujaksolla hankkeet ovat edenneet suunnitellun mukaisesti ja valmistuvat vuoden loppuun mennessa. Kustannukset ovat
syntyneet padosin hankkeiden aloituksiin liittyvista kustannuksista maksupostitaulukoiden mukaisesti sekéd suunnitteluun,
valmisteluun ja valvontaan liittyvista toista sekd vuoden vaihteen yli jatkuneista toista (Wartsilan alueen saneeraustyot)
Tarkastelujakson aikana aloitettiin Hyvinvointikampuksen, Helsingintien ja Laakarinkujan likenneympyran urakat seka kesan aikana
on toteutettu suunnitelmanmukaisia paallysteurakan mukaisia kohteita. Myds Metsétien katujen saneeraus aloitettiin
tarkastelujakson aikana. Kone- ja laitepalveluiden ja Konsulttipalveluiden kilpailutus ja hankintapaatds saatiin myos
lainvoimaiseksi. Myds hulevesien hallintaan liittyvd Ainolan alueelle rakennettava Vesipisaroiden puisto -niminen urakka aloitettiin
tarkastelujaksolla. Koronapandemia ei toistaiseksi ole aiheuttanut tydmaa- tai muissa toiminnoissa ongelmia, riskien arvioinnit
paivitettiin tarkastelujaksolla tilanteen ja valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti. Suunnittelua ja valmistelua on toteutettu
mahdollisimman laajasti etdtydssé ja tydmailla on edelleenkin tarkennetut hygienia- ja toimintaohjeet kdytossa.
Etukateisseurannan perusteella kaavojen viivastyminen (Lepola IV ja Alhotie) voivat vaikuttaa voimakkaasti hankkeiden toteutumiin
vuoden 2020 puolella, jolloin hankkeiden aloituksen siirtyessa vuodelle 2021 tulisi varautua siirtoihin taltd vuodelta. Lepolanvaylan
sillan osalta méaéaréarahoja vuodelle 2020 muutettiin 250te ja sillanrakentamisen jatkeeksi suunniteltu kurkiaurankatu osalta
siirrettiin ensi vuodelle. Uudisrakentamisen osalta toteuma on elokuun loppuun mennessa noin 40%, ja loppuvuoden osalta arvio
on noin 60% korjausrakentamisen osalta toteuma on elokuun loppuun mennessa noin 74% ja vuoden loppuun mennessa arvio
on noin 80%. Tarkastelujakson aikana valmisteltiin pienempid urakkakohteita mm. Tehopuiston rakentaminen. Investointeihin
varattuja pdallystekohteita jatketaan sddolosuhteiden mukaan mdararahojen puitteissa. Tarkastelujakson aikana aloitettiin myds
investointiohjelmaluonnoksen kohteiden suunnitttelua.

LIIKUNTAPAIKAT TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 1050 000 734 326 315 674 69,9 % 735 000 -315 000
Netto -1 050 000 -734 326 -315 674 69,9 % -735 000 315 000

Perustelu poikkeamalle
Juholanmaen tekojaan jaahdytyskontin hankinta toteutuu vuoden 2021 puolella. Juholan pesiskenttien rakentaminen viivastyi

vuodelta 2019, hankkeelle on kirjautunut kuluja n. 550 te.
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Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020
KEHITYSINVESTOINNIT TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 000 000 45 873 1954 127 23 % 500 000 -1 500 000
Netto -2 000 000 -45 873 -1 954 127 23% -500 000 1 500 000

Perustelu poikkeamalle

Kaupunginhallitus on paattéanyt kohdistaa 145te tuottavuusmaararahasta CRM-hankkeelle, 145te Vakan perustietojarjestelmén
uudistamiseen, josta 75te on kohdistettu vuodelle 2020 ja 70te vuodelle 2021. Lisdksi kaupunginjohtaja on paattanyt kohdistaa
tuottavuusmaararahasta 100te robotisaation kehitysprojektille, josta vuodelle 2020 kohdistuu 50te.

JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT|TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Tulot 0 14 806 -14 806 0 0
Sisdiset menot (kaupunki) 3240 000 1114 258 2125742 34,4 % 3440 000 200 000
Ulkoiset menot 1 760 000 1310 053 449 947 74,4 % 1 760 000 0
Menot yhteensa 5000 000 2 424 311 2 575 689 48,5 % 5200 000 200 000
Netto -5 000 000 -2 409 505 -2 590 495 48,2 % -5 200 000 -200 000

Perustelu poikkeamalle

Jarvenpaan Veden ja kaupunkitekniikan yhteishankkeina vesihuoltoa on tehty mm. Waértsildn, Kinnarin, Helsingintien,
Hyvinvointikampuksen ja Lepola IV alueilla. Lepolan alueella on tarkoitus rakentaa kadut Lepolanvayla, Heindhanta ja Vaaravarsi
seka Viskuripuisto. Omana tyona Leppatien alueen vaihe 3 rakentaminen on pumppaamon kayttddnottoa lukuunottamatta valmis,
Kaukotien alueella vesihuollon uusiminen on valmis. Investointien arvioidaan ylittyvédn n.200.000 euroa johtuen LepolalV alueen
budjetointivirheestd, osa kaduista ei ole mukana Jarvenpaan Veden investointimaararahoissa.

INVESTOINNIT YHTEENSA, TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 11.11.2019 |08/2020 (%) Alitus -
Sisdiiset tulot 3240 000 1114 258 2125742 344 % 3440 000 200 000
Ulkoiset tulot 10 819 000 550 375 10 268 625 51% 16236171 -9 795 389
Tulot yhteensé 14 059 000 1 664 633 12 394 367 11,8 % 5063 611 -8 995 389
Sisdiiset menot 3240 000 1174258 2125742 344 % 3440 000 200 000
Ulkoiset menot 78245000 23204644 55040356 297 % 52378403 -25 866 597
Menot yhteensa 81485000 24318902 57166098 298 % 55818 403  -25 666 597
Netto -67 426000 -22654269 -44771731 336% -50754792 16 671 208
> 3
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Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 2-2020

Konserniyhteisot

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteisdn seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisdlld on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaraysvaltasuhde voi
perustua myds siihen, ettd tytaryhteisélla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisdssd. Kasitteet konserni, maardysvalta sekd tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluu kaupungin liséksi olennaisimmat tytaryhtiét
e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy,
e Mestaritoiminta Oy,
e Jarvenpaan ateria- ja siivouspalveluyhti¢ Jatsi Oy,
e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo,

e Jarvenpaan Pysakdinti Oy (sis. Kiinteistdé Oy Terveyskeskuskampuksen Pysékdinti 1),

seka pienemmat tytaryhtiot Kiinteistdé Oy Jarvenpaan Asemamaden Paikoitustalo, Kiinteistd Oy Jarvenpdaan
Liiketalo ja Kiinteistdé Oy Myllytie 3 mahdollisine tytaryhtidineen.

Olennaisimpien tytaryhtididen talousarviotavoitteiden toteumista ja yhtididen tilaa seurataan johdon
raportissa. Tytaryhtididen toimittamista olennaisimmista tiedoista on koostettu alle lyhyt tiivistys ja
tarkemmat selvitykset on esitetty raportin liitteena 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan
sisallésta vastaavalla palvelualueella. Yhteis6jen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijdista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa.

Olennaiset tapahtumat konserniyhtididen toimintaymparistossa ja toiminnassa

Raportointikauden toiminta oli tytaryhtidissa paaosin tavoitteiden mukaista. Poikkeusoloilla arvioidaan
olevan suhteellisen vahan vaikutusta Terveystalon, Pysakdinti Oyn ja Mestariasuntojen toimintaan.
Mestariasunnoissa vuokralaisten maksukyvyn heikentyminen nakynee vuokratappioiden lisaantymisena,
mutta silla ei ole vaikutusta yhtidn tulokseen.

Mestaritoiminta Oy:ssa koronaepidemian aiheuttamat haasteet erityisesti Koy Mannilantien Liiketalon
vuokralaisten liiketoimintaan heijastuvat vuokratuottoihin ja yhtion tulokseen. Tulos pysyy
tulomenetyksista huolimatta selvasti positiivisena. Uuden toimintatavan mukaisesti hankkeiden
kustannukset kirjautuvat suoraan kaupungin kirjanpitoon eika enaa Mestaritoiminta Oy:n kirjanpidon
kautta. Talla hetkella tutkitaan kaupungin pyynndésta, palataanko aiempaan toimintamalliin, jossa
Mestaritoiminta toimii tilaajan roolissa.

Suurimmat poikkeamat suunniteltuun nakyvat Jarvenpaan ateria- ja siivouspalveluyhti6 Jatsi Oy:n
toiminnassa. Korona, osaavan ammattihenkildston puute seka hallinnon pieni henkil6stomaara ovat
yhtiéon mukaan taman hetken suurimpia epavarmuustekijoita ja palvelujen tuottamisen riskeja niin
toiminnalle kuin taloudellekin. Poikkeustilan rajoitukset johtivat koulujen ja useiden muiden kaupungin
toimitilojen sulkemiseen 18.3.2020 alkaen ja henkiléstéa on ollut lomautettuna. Sulkujen vuoksi
ateriapalvelukysynta ja siivottava pinta-ala pieneni ja laskutus pieneni huhtikuun alusta merkittavasti.
Jatsin osalta tuloksen arvioidaan jaavan negatiiviseksi lomautuksista huolimatta, jollei kaupungin kanssa
sovita laskutushintojen korotuksesta.
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Merkittavimpien riskien riskienhallintatoimenpiteiden raportointi

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen analysoinut
toimintaymparistdn muutoksia ja tunnistanut tavoitteita uhkaavat riskit, arvioinut niiden vaikutukset ja
laatinut tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

Tehtyjen riskiarviointien tuloksena riskit on priorisoitu, minka tavoitteena on ollut kohdistaa riskien
hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman
riskin poistamiseen tai pienentdmiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen
mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatéksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja epavarmuuksien osalta
arvio sisallytetaan sitovuustason raporttiin olennaisiin tapahtumiin.

Raportti palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden tilanteesta on liitteena.

Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi suoritetaan seurauksen ja todennakdisyyden arviointilomakkeiden
perusteella: lasketaan merkityksen ja todennakdisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset
Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Kriittinen (4)
Vahainen (1) Mitatdn riski (1) Vahainen nski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4

Riskin todennakoisyys

Kohtalainen (2) Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakdinen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit jaotellaan eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa
jatkotoimenpiteita. Tavanomaisia riskeja, joilla merkittdvat seuraukset, tai korkeamman riskitason riskeja
seurataan riskien dokumentointilomakkeella.

merkittavy s Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus
Mitatén riski (1) Riski on niin pieni, etta ei tarvita toimenpiteita.
Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatanta tarvetta.
Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittavat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tarvita
Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennakdisyyden pienentdmiseksi.

b ja Riskin vahentadminen on valttdmatanta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym_ nakikohdat.

Tuntuva riski

) eoves R AR &0

55



Liite 1. Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista

Riskikartoitus: KONPA
Riskiluokka

Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa  Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut

PAVEIRTE CHIE]

3 Ei toteutunut

Kaytossa on yhteisesti sovittu INKAJR, kaupunginhallitus 2 Sisailmaongelmiin on pystytty reagoimaan
toimintamalli, jossa akuutit Talousjohtaja nopeasti ja ne on priorisoitu allianssin
sisdilmakohteet priorisoidaan investointiohjelmissa. Investointiohjelmassa on
investointiohjelmassa ja pystytaan varaus vaistotilaratkaisuihin. Sisailmakohteiden
tarpeen vaatiessa ja toteuttamaan korjattavuus selvitetdan ja varmistetaan
tilamuutoksia nopeasti. mahdollisimman pitkalle ennen merkittaviin
Vaistétilaratkaisuihin on varauduttu korjausratkaisuihin ryhtymisté taloudellisesti

Toiminnalliset Kaupungin Sisailmaongelmille altistuminen aiheuttaa
riskit toimitilojen asiakkaille ja henkilostdlle terveysvaikutuksia
sisdilmaongelmat seka niiden seurannaisvaikutuksia. Ongelmien
ennakoimattomuus aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia seka mahdollisesti palveluiden
viivastymista.

investointiohjelmassa. kestavien ratkaisujen varmistamiseksi.

Tieto- ja Johtamisessa Tiedot eivat ole kaytettévissa, ajantasaisia, oikeita 12 Kokonaisarkkitehtuurity®. Tietohallintojohtaja kaupunginhallitus 2 Ty6 etenee asetettujen tavoitteiden ja aikataulun

tietojarjestelmiari kaytettdvan tiedon ja riittévia, misté johtuen voidaan tehda virheellisia Yhteisen toimintamallin mukaisesti. Kokonaisarkkitehtuuri- ja

skit laatu paatoksia, jotka aiheuttaa taloudellisia vakiinnuttaminen jarjestelmien tiedonhallintalain vaatimukset -projekti kdynnissa.
menetyksia. yhteensopivuuden varmistamiseksi. Ennakoitu valmistuminen vuoden 2020 loppuun
Tieto on sirpaleista, eika yhdistdmisen Tiedolla johtamisen edistdminen. mennessa tiedonhallintamallin osalta.
mahdollistavaa master dataa ole kaytéssa Kehittamisen toimintamalli kaytdssa ja
riittavalla tavalla. Jotkut jarjestelmét jalkauttamista seka jatkokehitysta tehdaan koko
mahdollistavat kirjauksessa tapahtuvat virheet. ajan. Tietojohtamista ja tiedolla johtamista
Konsernissa saatetaan ottaa kayttoon uusia edistetty: tietoallas ja tietovarasto kaytdssa, tietoja
jarjestelmia, joiden tiedot ja rakenteet eivat ole viety tietovarastoon, ensimmaiset Bl-raportit
yhteensopivia koko konsernitason jarjestelmien toteutettu. Bl-raportoinnin hallintamalli otetaan
kanssa. Tama voi hidastaa toimintaa ja toiminnan kayttdon syksyn aikana, jotta kehittdminen on
ohjausta seka lisdd manuaalista ja paallekkaista systemaattista, l1apinakyvaa ja tuottavaa.
tyota. Integraatioalusta otettu kaytt6n ja tietovirtojen

kulkeminen saadaan haltuun kaupungissa. 0365-
projektissa myds kehitetaan tiedon hallintaa
paivittaistyon osalta.

Kyberhyokkays Kaupunki joutuu vakavan kyberhydkkayksen 12 Menettelyt kuvattu, miten Tietohallintojohtaja kaupunginhallitus 2 Tyo etenee asetettujen tavoitteiden ja aikataulun
kohteeksi ja tietoturva pettaa. kyberhyokkayksen sattuessa mukaisesti. Tietoturva auditoitu. Tietoturvan
toimitaan: vastuut, roolit ja kriittisten parannusten osalta suunnittelu
toimintamallit kuvattu. kaynnissa; tyo tarkoitus saada tehtya 2020 aikana.
Investointiohjelmassa on varauduttu Tietosuojan osalta lisatty ohjeistusta ja
tietoturvatason nostamiseen. vakiinnutettu tietosuojarikkomusprosessia

kaupungissa. Tietosuojan osalta uudet sivut
Sinetissa. Henkilostolta edellytetaan tietoturva- ja
tietosuojakoulutuksen suorittamista.
Tietoturvallisuuteen liittyva valmiuden
toimintokortti paivitetty. Lokien hallinta ja
tietoturvavalvomon (SIEM/SOC) kayttddnotto
kaynnissa. Perustietotekniikan ja tietoliikenteen
kilpailutus kaynnistyméassa syksylla 2020, minka
kautta haetaan parannusta myds tietoturvaan.

Tiedonhallinta-, Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta 8 Identiteetin ja kayttdvaltuuksien Tietohallintojohtaja kaupunginhallitus Hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti toteutus
tietoturva ja -suoja aiheutuu vahinkoa kaupungin taloudelle ja hallinta. Varmistetaan, etté henkilstd 2023. Tama tyo toteutettavissa vasta, kun uusi
maineelle ja seurauksia yksityishenkildlle. paasee relevantteihin paikkoihin. perustietotekniikan toimittaja valittu ja toiminta

heidan kanssaan vakiinnutettu.
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Tieto- ja

Tiedonhallinta-,

Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta

tietojarjestelméri tietoturva ja -suoja aiheutuu vahinkoa kaupungin taloudelle ja

skit

maineelle ja seurauksia yksityishenkildlle.

8

Integraatioalusta/vayla, jolla
varmistetaan, etta ulkopuolelta tulevan
tiedot saadaan tietoturvallisesti
kayttoon.

Tietohallintojohtaja

Laiterekisteri ja laitteiden elinkaaren  Tietohallintojohtaja
hallinta seka sovellusten ja lisenssien
hallinta.

Logien hallinta ja tietoliikenteen
valvonta 24/7 palvelu, jossa
poikkeamien halytys ja
analysointipalvelu.

Tietohallintojohtaja

kaupunginhallitus

kaupunginhallitus 2

kaupunginhallitus 2

Integraatioalusta on hankittu ja kayttddnotettu
05/2020. Ensimmaiset integraatiot toteutettu
alustan kautta. Jatkossa sisaiset ja ulkoiset
integraatiot toteutetaan alustalla, joka lisaa
nakyvyytta siihen missa ja mita tietoja liikkkuu,
parantaa riskisietoisuutta, alentaa kustannuksia ja
nopeuttaa toteutustyota.

Paatos laitteiden leasing-vuokraukseen ja
laitteiden elinkaarenhallintapalveluiden
kayttdonottoon tehty hallituksessa. Uudet laitteet
hankitaan elinkaarimallin mukaisesti ja kirjataan
laiterekisteriin. Olemassa olevien laitteiden osalta
laiterekisteriin vieminen kaynnissa.

Ty6 etenee hieman Jarvenpaan tavoitteita
hitaammin johtuen kuntayhteisty6sta ja Kuuma-
ICT:n resursseista. Lokien hallinta ja
tietoturvavalvomo -palveluiden rakentaminen
kaynnissa Telia-Cygaten ja Kuuma-ICT:n kanssa.
Tavoiteaikataulu kayttéonotolle vuoden 2021 alku.
Tietosuojarikkomusprosessi on kuvattu ja viestitty
ja ohjausta annetaan jatkuvasti.

Toimintaympdrist Vaestdnkasvun Véestokasvun hidastuminen vaikuttaa kaupungin 8 Onnistunut maapolitiikka. Kaupunkikehitysjohtaja, Kauke-lautakunta 2 Kaupungille on tehty maanhankintaohjelma
oriskit hidastuminen toimintaedellytyksiin ja menetystymiseen Systemaattinen brandityd. Maankayttéjohtaja, Kaupunginhallitus vuosille 2020-2029. Ohjelmassa hankittavat maat
pitemmalla aikavalilla. Verotulojen kasvu Asumisen ketjujen varmistaminen. Viestintajohtaja on jaettu kolmeen Koriin kiireellisyys

Yleinen talous- ja
tyollisyyskehitys
heikentaa
kaupungin taloutta

hidastuu, ja pohja esim. vaeston ikdantymisen
my6té kasvavien menojen rahoittamiseen
vaarantuu

Kaupungin taloudellinen liikkumavara pienenee,
eika pystyté enda toteuttamaan toimenpiteita,
joilla voidaan edistaa tyollisyytta ja vahentaa
segregaatiota.

Vastuu pitkaaikaisty6ttdmyydesta ja sen
aiheuttamista kustannuksista kasvaa edelleen.
Toimenpiteista huolimatta pitkaaikaistyottdmyys
jatkaa kasvua, mika lisdd menoja ja syd
tulopohjaa. Tyéllisyyden edistdmisen merkitys
korostuu. Kaupunkitason kokonaisvastuu
tyollisyysprosessista ei ole riittdvan selkea.
Toimintojen jakautuminen kaupungin ja Kuuden
soten toiminnaksi lisaa riskin mahdollisuutta.

6

Toimintamalleja ty6llisyydenhoidon
osalta kehitetdan jatkuvasti eri
yhdyspinnoilla.

Vapaa-aika ja
osaamispalvelujohtaja

HYVO-lautakunta 2

jarjestyksessa (1. kori kiireellisimmat, jne.)
Ohjelman mukainen maanhankinta on
kaynnistetty ja neuvotteluja kdydaan 1. korin
kiinteistoista.

TEM tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttomien
tydnhakijoiden méaara on lisdantynyt lahes
100.000 henkildlla viime vuodesta, eniten
Uudellamaalla. Kokoaikaisesti lomautettujen
maara on myds kasvussa, avoimet tydpaikat ovat
vahentyneet. Tydmarkkinatuen kuntaosuus on
alkuvuoden lukujen perusteella n. 18 % kasvussa
Jarvenpaassa. Keusoten alueen kuntien,
Keusoten ja TE-hallinnon yhteinen tyéllisyyden
edistamisen toimintamalli on valmisteilla.
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Toimenpiteen
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Henkilostoriskit ~ Strategisia Henkilostoresurssien ja osaamisen 6 Vastuuttaminen, valtuuttaminen, Henkildstojohtaja kaupunginhallitus 2 Koronaepidemia vaikuttanut toisaalta
tavoitteita riittdmattdmyys suhteessa toiminnan roolitus. nopeuttavasti (vrt digiloikka etatydssa ja
vastaavien kehittamiselle asetettuihin tavoitteisiin etdopetuksessa) ja toisaalta viivastyttanyt
kyvykkyyksien (digitalisaatio, tiedonhallinta, toimintatapojen hankkeiden toteutusta (vrt strategisten

riittdmattdmyys

muutos, uudelleen organisointi.) Mahdollisten
tavoitteiden ja kyvykkyyksien valisen kuilun
seurauksena riski, etté nykyiset osaaja ja
avainhenkilét ylikuormittuvat tai hakeutuvat
muualle téihin. Kilpailu osaajista lisédantyy.

kyvykkyyksien tunnistaminen ja valmentavan
johtamisen hanke), itseohjautuvuus on toteutunut
digiloikan kaltaisesti, mutta ei niin
suunnitelmallisesti/tuetusti kuin on tarkoitus.

Taloudelliset HUS:n HUSIn tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei Konsernijohtamisen menetelmien Kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus HUS-seurantaa on tiivistetty. Keusoten rooli
riskit taloustilanne pysy kurissa ja aiheuttaa kaupungin talouden kehittdminen. Talousjohtaja, prosessirajapinnassa ratkaiseva. Kaupungin
kehittyy kriisiytymisen. Hallintojohtaja suorat vaikutusmahdollisuudet
haitallisesti kustannuskehitykseen ovat olemattomat.
Kaupungin Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittavia 12 Talousohjelman toteuttaminen, Kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus Toimenpiteet ovat Koronatilanteessa
taseeseen kertyy rakenteellisia muutoksia, joilla voidaan saattaa investointien tarkoituksenmukaisuuden Talousjohtaja osoittautuneet riittdmattdmiksi. Kaupunki ei pysty
alijaamaa menojen rahoitus tasapainoon. Kaupungin taseen varmistaminen ja turhista kiinteistoista valttymaan taseen alijadmalta kuluvalla tilikaudella
kertynyt ylijadma syédaan. luopuminen, yhtiéjarjestelyt ellei valtio liséda kunnille maksettavia
kompensaatioita. Kaikki kaytettévissa olevat
toimenpiteet on toteutettava tilanteen
korjaamiseksi tulevina vuosina. Kaikki esitetyt
toimenpiteet ovat valmistelussa.
Keusoten Kuntayhtymien tuottamien palvelujen 12 Konsernijohtamisen menetelmien Kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus Keusote-seurantaa ja ohjausta on tiivistetty.
taloustilanne kustannuskehitys ei pysy kurissa ja aiheuttaa kehittdminen. Talousjohtaja, Vuonna 2019 toteutunut talouskehitys realisoi
kehittyy kaupungin talouden kriisiytymisen. Kuntayhtymien Hallintojohtaja riskin kdytannossa. Keusoten esittamat
haitallisesti antamat takausvastuut realisoituvat. toimenpiteet tilanteen palauttamiseksi kestavalle
tasolle ovat haastavat, mutta valttdmattomat.
Rahoitusriskien Kaupungin rahoitus nojautuu liian vahvasti 6 Muutetaan kaupungin rahoitussalkun  Talousjohtaja kaupunginhallitus Lainasalkun painopistettd on muutettu

realisoituminen

lyhytaikaiseen lainaan. Markkinoiden
sulkeutuminen voi johtaa tilanteeseen, jossa
kaupunki ei voi hoitaa taloudellisia velvoitteitaan
(palkanmaksu, laskut, lainanlyhennykset).

rakennetta korvaamalla lyhytaikaiset
lainat pitempiaikaisilla
rahoitusinstrumenteilla ja tehdéan
tarvittavat suojaustoimenpiteet
korkotason heilahtelun vaikutusten
minimoimiseksi.

konvertoimalla lyhytaikaiset lainat 7 ja 10 vuoden
kiinteékorkoisiin lainoihin. Poikkeusoloissa
ratkaisu on osoittautunut toimivaksi, kun
lyhytaikaisen rahan saatavuus markkinoilta on
heikentynyt oleellisesti. Ennen vuoden vaihdetta
konvertoidaan vielé euriborlainaa
kiintedkorkoiseksi korkotilanteen sen salliessa.

Talouden Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liian 9 Talousohjelmassa Talousjohtaja, Kaupunginhallitus, Maanmyyntiriippuvuutta on véahennetty
rakentaminen vahvasti maan myyntien varaan. Kertaluontoisten maanmyyntiriippuvuutta on madallettu Maankaytt6johtaja Kaupunkikehitysla talousohjelmassa. Maan myyntien tilannetta
maan myyntien tuloerien paalle luodaan pysyvia kulurakenteita, tietoisesti ja tunnistettu toimenpiteet utakunta seurataan jatkuvasti.

varaan

rakenteellisen kuilun kattamiseksi.
Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

joihin ei maan myyntien vahentyessa ole
rahoitusta. Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja
yleinen taloustilanne seka kaupungin
maaomaisuusreservin pienemisen vuoksi riskin
todennakdisyys kasvaa.
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Taloudelliset Yli-investoinnit Véaestonkasvun ja erityisesti syntyvyyden nopea 9 Joustava kiinteistostrategia, joka on Kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus 2 Investointiohjelman paivityksen yhteydessa yli-

riskit hidastuminen voi johtaa investointeihin, joihin ei muunnettavissa palvelutarpeiden Talousjohtaja, investointien valttdminen ja investointiohjelman
pitemmalla aikavalilla ole tarvetta, mika johtaa muuttuessa. INKAJR toteuttaminen palvelutarpeisiin perustuen on ollut
kestamattomiin taloudellisiin rakenteisiin. yhtena valmistelun lahtékohtana. Ylikapasiteetista

ei paasta eroon pelkastaan investointeja
karsimalla, vaan on my®ds tiivistettava tilojen
kayttoa ja luovuttava ylimaaraisista tiloista.

Johtamisriskit Johtamisen Poliittisen ja virkamiesjohdon valinen tynjako 6 Toimenpiteiden nakyva sitominen Kaupunginjohtaja kaupunginhallitus 2 Ohjausdokumenttien merkitysta korostetaan
rakenteet ja hamartyy. Operatiivisen tason paatosten kaupunkistrategiaan. paatosperusteluissa, jolloin strategisen, polittisen
kaytannot eivat tue politisointi hidastaa paatoksentekoa ja muutosten paatoksenteon rooli erkaantuu operatiivisesta ja
konsernijohtamista ja uudistusten toimenpanon. operatiivisten ratkaisujen maaraa
ja paatoksentekoa paatoksenteossa voidaan hallintosaantoratkaisuin
tarkoituksenmukai vahentaa
sella

paatostasolla.

Osaoptimointi konserniyhtididen ja yksikoiden 6 Kaupungin saéantékokonaisuuden Hallintojohtaja, kaupunginhallitus 2 Koronaepidemiasta johtuen ohjeiden paivitystyd
valilla. Hallinnon jarjestdminen siten, etta uudistaminen (hallintosaanto, sisaisen Talousjohtaja, on viivastynyt resurssien ollessa sidottuina
ongelmat eivat tule 1apinakyviksi. Yhteisot eivat valvonnan ohje, konserniohje jne.)ja  Johtoryhma poikkeustilanteen hoitoon. Yhteistyd ja seuranta
toimi kilpailukykyisesti, markkinahinta ylittyy ja - konserniohjauksen keinojen konserniyhteisdjen kanssa on tiivistynyt.
laatu alittuu. kehittdminen
Strategiset riskit Disinformaatioon, Vaaran informaation levittdminen kaupungin 6 Viestinnan ohjeistukset. Aktiivinen ja  Viestintajohtaja kaupunginhallitus Kaupungin saamaa julkisuutta seurataan fiiviisti ja
trolleihin, maineen lokaaminen tai taloudellisen hyddyn proaktiivinen viestinta. esim. somessa kdydaan oikaisemassa
valeuutisiin liittyvat tavoittamiseksi keskusteluissa pahimmat vaarat tulkinnat.
maineriskit
Paatoksenteon Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus 6 Etupainottainen kaavoitus, Kaupunkikehitysjohtaja, (tyhja)
hitaus voi johtaa viiveisiin paatoksenteossa ja kaavoituksen aikataulutus Maankayttojohtaja

toimeenpanossa. Kaupunki voi menettaa
merkittavia hankkeita tai ne voivat viivastya.

Hallinnolliset Sopimushallinnan  Sopimusten laadinnan ja valvonnan prosesseissa 9 Sopimushallintajérjestelmén Hallintojohtaja kaupunginhallitus 2 Sopimushallinnan kehittdminen jatkuu.
riskit ongelmat on osaamisvajetta. Kaupunki jaa ilman kayttdonotto ja koulutus.

sopimuksen mukaisia hyotyja/palveluja. Sopimusosaamisen vahvistaminen

Sopimusten jatkuvuuteen voi tulla katkoksia. koulutuksella.

Tehdaan kaupungin edun vastaisia sopimuksia. Painopisteen siirtdminen hankinnasta

toimitusketjujen hallintaan
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Henkilostoriskit

Henkildston Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
saatavuuteen ja  saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja
ohuen pysyminen kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
organisaatioon Avainhenkildiden rooli merkittava, tydmaara ja
liittyvat riskit vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tydkuorma
voi aikaansaada merkittavia hankkeiden
toteutumiseen liittyvia riskeja. Palkkatason
kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman
toimivuus. Henkilostoresurssien riittdmattomyys ja
mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin,
epatasapaino tydkuormissa.

Jarvenpaan kaupungilla hyva maine,  Avainaluejohtajat, Kauke-lautakunta
mika kiinnostaa tydnhakijoita. Esimiehet HR-palvelut ~ Kaupunginhallitus
Tyotehtavat monipuolisia ja henkililla  yhteistydsséa

vaikutusmahdollisuus tyéhonsa.

Kaupunkikehityksessa toteutuu avoin
vuorovaikutus ja henkildstéa kuunnellaan seka
tydnkuormittavuutta seurataan.

Palkkaus kuntasektorin toimintamallin ~ Avainaluejohtajat, Kauke-lautakunta
ja -kulttuurin mukaista. Esimiehet HR-palvelut ~ Kaupunginhallitus
yhteistydssa

Arvioimme jatkuvasti henkiléresurssejamme ja
organisaatiorakennettamme. Pyrimme
varmistamaan organisaatiomme tehokkuuden ja
osaamisen seka valttamaan virheellista
rekrytointia ja liiallista henkildston vaihtuvuutta.
Palkkausjérjestelméan toimivuutta ja Palvelualuejohtaja, Kauke-lautakunta Ei ole toteutunut
oikeudenmukaisuutta tulee kehittda,  Avainaluejohtajat HR- Kaupunginhallitus
tulospalkkiojarjestelméan kehittdminen. palvelut yhteistydssa

Heko-jarjestelman kehittdminen, jossa

tulospalkkioelementteja.

Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelman Avainaluejohtajat, Kauke-lautakunta Tavoitteita tarkastellaan vuosittain.
puitteissa tekee tulopalkkaukseen Esimiehet HR-palvelut ~ Kaupunginhallitus

littyvia paatoksia. Asetetaan selkedt  yhteistyossa

tuloksellisuustavoitteet. Hyddynnetaan

palkitsemismahdollisuudet

Strategiset riskit Globaalin Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaan ja Edellyttaa riittdvaa resursointia, jotta  Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta Nakyman heikkenemisen taustalla on erityisesti
taloudellisen kiinnostavimman alueen syntymisen. voidaan kaynnistaa hankkeita. Valmius Maankayttojohtaja Kaupunginhallitus kaksi tekijaa: korona pandemian puhkeaminen ja
tilanteen Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa muuttaa toimintatapoja, kohdentaa Hankepaallikot talouskasvun ennakoitua voimakkaampi
heikkeneminen Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski resursseja ja kustannuksia uudella jaahtyminen viime vuoden lopulla. Varsinkin

tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot) tavalla. koronaviruksen talousvaikutuksiin liittyy edelleen

nakokulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. + ARA-
kohteen eivat kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

erittain suurta epavarmuutta.

Elinvoimaan ja kilpailukykyyn seka Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta
tuottovaikutuksiin perustuva Maankaytt6johtaja Kaupunginhallitus
lapinakyva paatdksenteko. Hankepaallikot
Kustannukset vs. tuottovaikutukset. Valmisteluvastuut:

hankepaallikét,

talouspaallikk®
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Strategiset riskit Globaalin Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaan ja Em. toimenpiteet kirkastetaan Kaupunkikehitysjohtaja, Kauke-lautakunta
taloudellisen kiinnostavimman alueen syntymisen. talousarvioon tavoitteiksi ja avainaluejohtajat Kaupunginhallitus
tilanteen Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa toimenpiteiksi. Hankepaallikot Emal-

heikkeneminen Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski tydryhma, johtoryhma

tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot) seuraa
Ennakoidaan kytkentékustannuksia Kaupunkitekniikan Kauke-lautakunta
tulevien investointien osalta. Vrt. jo johtaja Hankepaallikét ~ Kaupunginhallitus
valmiit alueet Emal-tyéryhma,
johtoryhma seuraa
Priorisoidaan hankkeet Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta
vetovoimaisuuden ja tuottovaikutusten Hankepaallikét Emal- Kaupunginhallitus
perusteella. Osoitetaan riittavat tyéryhma, johtoryhméa
resurssit. seuraa
Rakennetaan riittdvan laajaa Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta
hankesalkkua, joka toimii tydkaluna Hankepaallikot Kaupunginhallitus
hankkeiden kaynnistdmisen
priorisoinnissa. Vaihtoehtoja
paatoksentekoon.
Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta
julkisuuskuvan rakentaminen. Hankepaallikot Emal- Kaupunginhallitus
tydryhma, johtoryhma
seuraa
Kaupunkikehityksen ja Kaupunkikehitysjohtaja, Kauke-lautakunta
konsernipalveluiden (mm. talous, avainaluejohtajat, Kaupunginhallitus
henkildsto, laki viestinta, tietohallinto)  johtoryhma
valisen yhteistyon organisointi Hankepaallikot Emal-
tavoitteiden saavuttamiseksi. tydryhma, johtoryhma
seuraa
Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 6 Hankkeiden sisalto ja lapiviennin Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta Henkil6sto- ja ostopalveluresurssit on otettu
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden edellyttdma resursointi tarkastellaan ja Hankepaallikét Emal- Kaupunginhallitus huomioon talousarvion laadinnassa.
toteutumisen suunnitellusti (sisalldllisesti, otetaan huomioon talousarvion tyéryhma, johtoryhma
aikataulu). Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran laadinnassa (henkil6sto- ja seuraa.
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja ostopalveluresurssit,
kilpailukyky eivéat kehity suunnitellusti, investointisuunnitelma)
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.
Karkihankkeet (tavoiteltavat Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta Kuntatalouden tila on tdman vuoden aikana
vaikutukset ja resurssitarpeet) Hankepaallikot Emal- Kaupunginhallitus heikentynyt voimakkaasti.
arvioidaan ja priorisoidaan tydryhma, johtoryhma
hankesalkkujen kautta seuraa

yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
nakoékulmasta.




Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa  Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut

PAVEIRTE CHIE]
3 Ei toteutunut

Strategiset riskit Globaalin Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 6 Karkihankkeiden toteutumisen sekd  Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta 2
taloudellisen ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden riskienhallinnan seuranta ja arviointi: ~ Hankepaallikét Emal- Kaupunginhallitus
tilanteen toteutumisen suunnitellusti (siséll6llisesti, Karkihankkeiden toimeenpanoon tydryhma, johtoryhma
heikkeneminen aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran sisaltyy uhkien ja mahdollisuuksien seuraa

korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.
kilpailukyky eivéat kehity suunnitellusti, Toimeenpano toteutetaan
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta. osahankkeiden avulla, jolloin riskit

voidaan havaita ja arvioida riittdvan
ajoissa ja niihin kyetdan reagoimaan
ajoissa. - Siséllytetaan riskien ja
vaikutusten seka
epavarmuustekijoiden arviointi osaksi
karkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan
ja osoitetaan riittavat resurssit ja
osaaminen priorisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. - Vastuiden ja
rajapintojen maarittely hallinnan
toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -
Henkil6sto- ja taloudellisten resurssien
kayton ennakointi ja seuranta,
paatoksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys



Riskikartoitus: OPKA JA HYVO

Riskiluokka

Riskin
kokonaisarvio

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut

2 Valmisteilla

Toiminnalliset
riskit

Siséilmaongelmat
ja vaistotilojen
riittavyys

Valtakunnallisten
sote- ja
maakuntapaatdste
n viivastyminen.
Keusoten ja
kunnan palvelujen
rajapinnat.

Tieto- ja
tietojarjestelmari
skit

Kaupungin
tilajohtamisen
koordinoinnin ja
ohjauksen
puutteellisuus.

Johtamisriskit Ohut organisaatio

ja suunnittelun

Siséilmaprosessi on jo kuvattu ja rooleja
tarkennettu. Puutteelliset tai osittain vanhentuneet
tiedot kiinteistéjen kunnosta ja myohainen
puuttuminen aiheuttavat edelleen ylimaaraisia
kustannuksia seka mahdollisesti palveluiden
viivastymistd. Huono siséilma on terveysriski seka
asiakkaille etta henkilostolle.

Valtakunnallisten linjausten ja lakien viivastyminen 9
vaikeuttavat ennakointia ja valmistelua. Keusoten
ja kunnan rajapinnat, tydnjako ja kumppanuudet
vaativat tarkastelua, mm. tyollisyys- ja
kotouttamispalvelujen, HYTE-palveluiden ja
LANUPE-palveluiden yhdyspinnoilla.

Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva OPKA, HYVO ja KONPA OPKA ja HYVO
ennakointi ja suunnittelu. Mahdollisten yhteistydssa. lautakunnat,
vaistojen ennakointi. Tilojen kayttajien Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
opastus. Palvelualuejohtaja

Kuntiin jaavien palveluiden
uudistaminen ja yhteisty6n ja
yhdyspintojen kehittdminen Keusoten
kanssa.

Eri toimijoiden kumppanuuksien
hallinta, myds kolmannen sektorin
kumppanuudet huomioiden. LAPE-
tyon jatko.

Hyvinvoinnin palvelualue HYVO-lautakunta
ja kaupungin johtoryhma Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja

* Uusi tilahallintasovellus otetaan
kayttoon.

* Investointi ja kiinteistdasioissa
selkiytetaan kiinteisdallianssin ja
kaupungin yhdyspintojen vastuut ja eri
toimijoiden roolit.

* Palveluverkkoselvitysten ja

Tilamuutosten hallinnan epaselvyydet vastuissa ja 9
rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa,
paatoksenteossa (lapinakyvyys) haastetta.
Aiheuttaa ylimaaraista tyota yli

organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin

ja kustannusseurantaan.
Kiinteistonhallintajarjestelma ei anna kohdistettua

OPKA, HYVO ja KONPA OPKA ja HYVO
yhteistyossa. lautakunnat,
Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja

tietoa. erillisselvitysten perusteella
palveluverkon ja kiinteistdjen
korjausten/investointien paivitys ja
paatokset luovutettavista kiinteistoista.
Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat 9 Koko organisaation tasolla Kaupungin johtoryhméa  kaupunginhallitus

toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
aallekkaisyys ja epaselva ohjeistus. Ohut
organisaatio aiheuttaa avainhenkildriskin. Tilasto-

vuosikellojen yhteensovittaminen ja
prosessien ennakoiva suunnittelu.
Seurannan keventadminen, tavoitteiden
ja mittareiden vahentaminen,

/tutkimustyon hajanaisuus aiheuttaa epaselvyytta

lyhytjanteisyys p Kk
kaupungin

yhteisissa

pre issa, pre
erityisesti

tukipalveluissa

ihin ja epavarmuutta tietotuotantoon.
Toiminnallisesti riskind vahainen aika
valmisteluun ja palvelutuotannon johtamiseen.

raportointijarjestelmien kehittdminen
(FPM & Kuntari) ja
talousarvioprosessin selkiyttdminen.
Kaupunkitasoisen saannéllisesti
kokoontuvan tiedolla johtamisen ja
strategiatydryhman perustaminen.

3 Ei toteutunut

2 Palveluprosessien kuvaus sovittujen pilottien
osalta (tydllisyys, kotoutuminen, ehkéaiseva
paihdetyd, psyykkisesti oireilevat nuoret,
opiskeluhuolto, neuvolan, varhaiskasvatuksen ja
varhaisen perhetyon prosessit) etenee.

2 * Tilahallintaprojekti etenee suunnitellusti
aikataulussa. Tavoitteena tilahallinnan
perusjarjestelman ja tilahallintapalveluiden
kayttdonotto 2021.

* Vastuiden ja roolitusten maarittely etenee syksyn
2020 aikana sekéa osana hallintosdannon
uudistusta.

* Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkoselvitys
paivitetdan syksylla 2020.

2 Seurantaa on pyritty kehittdmaan, tavoitteita ja
mittareita on véhennetty. Talousarvioprosessi on
edelleen murrosvaiheessa. Sarastian osalta
ollaan uudistamassa kaikki kaytettavat
tietojarjestelmat, yhteistydsopimukset seka
ottamassa kayttéon uusia
palveluita/toimintamalleja. Bl-raportointia
kehitetdan rinnalla kaupungin puolella. Tiedolla
johtamisen ohjaus suunniteltu syksylla 2020
osana Bl-hallintamallia ja asia tuodaan
paatoksentekoon tietohallinnon toimesta syksyn
2020 aikana.



Riskikartoitus: JAVE
Riskiluokka Riskin
kokonaisarvio

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Toiminnalliset
riskit

Tieto- ja
tietojarjestelmari
skit

Johtamisen riskit

Henkilostoriskit

Taloudelliset
riskit

Vesihuollon
toimimattomuus

Asiakasjarjestelma
n toimimattomuus

Tietosuojan
pettaminen

Vesihuollon
toimimattomuus

Kehittamisen
vaarantuminen

Henkilékunnan
irtisanoutuminen
Rekrytoinnin
ongelmat
Asiakasmaksujen
korottaminen

Investointien
kohdentaminen

Vedenjakelun pitkaaikainen ja alueellisesti laaja 8
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja 6
alueellisesti laaja keskeytyminen, esim.
keskuspumppaamon rikkoontuminen

Laaja alueellinen sahkokatko (pumppaamot), 6
esim. myrsky, lumisade, kaivinkone

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan 9
ongelmat

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. 8
inhimillinen virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi, 4
esim. toimittajan ongelmat

Emokunnan paatoksenteko ei tue vesilaitoksen 4
toiminnan ja kehittdmisen tarpeita, esim.
kaupungille maksettavan korvauksen huomattava
korottaminen

Palkat eivét ole kilpailukykyisia 6
Palkat eivét ole kilpailukykyisia 6
Ennalta arvaamattomat vahinkokorvaukset, 9

kaupungin taloustilanne ja toiminnallisten riskien
talousvaikutus

Investointien kohdentamisen painottuminen 9
karkihankkeille kasvattaa saneerausvelkaa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Toimitaan kaupungin
tietosuojaohjeiden mukaisesti

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Johtokunnan pé&éatos- ja vaikutusvallan
huomioiminen

Julkisen sektorin palkkahinnoittelu
Julkisen sektorin palkkahinnoittelu
Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa
Huomioitu WSP:ssa (water safety

plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd
toimitusjohtaja,
kaupungin
tietosuojavastaava
toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd
toimitusjohtaja,
johtokunta

HR

HR

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja

Johtokunta ja
kaupunginhallitus
seka
terveydensuojeluvi
ranomainen
Johtokunta ja
kaupunginhallitus
seké
terveydensuojeluvi
ranomainen
Johtokunta ja
kaupunginhallitus
seka
ymparistonsuojelu
viranomainen
Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus
kaupunginhallitus
kaupunginhallitus
Johtokunta ja

kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Vesihuollon toiminta ollut normaalia

Vesihuollon toiminta ollut normaalia

Vesihuollon toiminta ollut normaalia

Vesihuollon toiminta ollut normaalia

Jarjestelmét ovat toimineet

Ohje laadittu ja l6ytyy tietosuojamateriaaleista
Sinetissa. Tietosuojavastaava antaa tukea
tilanteisiin. Kaupungissa on toimittu ndiden
ohjeiden mukaisesti.

Jarjestelmét ovat toimineet

Korvaus kaupungille pysynyt ennallaan

Rekrytoinnissa on onnistuttu

Rekrytoinnissa on onnistuttu

Suuria korvattavia vahinkoja ei ole ollut

Kérkihankkeissa on huomioitu my6s vesihuollon
saneeraustarpeita



Riskiluokka

Vahinkoriskit

Henkildkunnan tai
urakoitsijan
aiheuttama
vahinko

Tulva

Riskin kuvaus

Esim. korjaus- tai huoltotyon yhteydessa
tapahtunut virhe voi saastuttaa talousveden tai
aiheuttaa muuta vahinkoa

Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia
kaduille tai kiinteistoille vahingon

Riskin
kokonaisarvio

9

Riskinhallinnan toimenpide

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

Riskienhallintaa  Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
PAVEIRTE CHIE]
3 Ei toteutunut
Johtokunta ja Vesihuollon toiminta ollut normaalia
kaupunginhallitus

Johtokunta ja 2 11.7.2020 rankkasateista johtuva tulva aiheutti
kaupunginhallitus korvausvaateita, joiden kasittely on viela kesken.
Muuten vesihuollon toiminta ollut normaalia.
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Tytaryhtioraportointi
Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan toteuma ajalta 1.1. — 31.8.2020. Raportissa on pyydetty seuraavaa:

e toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat raportointikaudella seka ennuste vuoden 2020 osalta
e tuloutustavoite 2020

e investoinnit 2020-2023

e suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2020

e arvio toiminnan merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Taman lisaksi materiaali sisdltdaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023 ja
tiedot yhtion taloudesta. Yhtioitd on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan,
minka lisdksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan
arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdayttdmaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, % nettotulos/(oma pddoma keskimé&arin tilikaudella) * 100

Sijoitetun pddoman tuotto, % | (nettotulos + rah.kulut +verot)/(sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Liikevoitto, % liikevoitto/liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, % (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/koko pddoma - saadut ennakot) * 100
Current ratio (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhyaikaiset saamiset)/lyhytaikaiset velat

Quick ratio (rahoitusomaisuus + lyhyaikaiset saamiset)/(lyhytaikaiset velat + lyhytaikaiset ennakot)
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Jarvenpain Mestariasunnot Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella 1.1. - 31.8.2020

Raportointikauden toiminta oli tavoitteiden ja budjetin mukaista. Peruskorjauksia toteutettiin
suunnitelman mukaisesti. Uusia talonrakennushankkeita valmisteltiin Valskadrinkatu 25 (69 asuntoa),
rakennustyot aloitetaan syksylla 2020.

Kaupunkikehityksen kanssa yhteisty6ssa tutkitaan mm. nykyisen Auertie 9:n kiinteistdon (51 asuntoa)
kehittamistad uudistuotannolla sekd Wartsilankatu 4:n (entinen postin jakelukeskus) kaavamuutosta
asuntorakentamiseen.

Asunto-osuuskunta Silkin (Jarvenpaan Mestariasunnot Oy on perustajajdsen) ensimmadisen
talonrakennushankkeen suunnittelu Harjutie 15:een on ldhes valmis ja rakennustéihin paastdaan vuoden
2021 alussa. Asukasomistajista ja perustajajasenista koostuva Silkin hallitus on aloittanut toiminnan.
Rahoituslaitokset ovat tiukentaneet lainarahoituksen antamista rakennushankkeille. Tasta syysta Silkki on
jattanyt yleishyodyllisyyshakemuksen ARAlle, jotta my6s Kuntarahoitus voisi osallistua hankkeen
rahoittamiseen.

Talous on budjetin mukainen, jota myos koko tilikausi tullee olemaan. Kokonaistuottoennuste on 17,6 M€.
Mestariasukkaiden vuokranmaksukyky voi heikentya koronatilanteen takia jonkin verran.

Kiinteistojen arvon sailymiseksi toteutettavat peruskorjaushankkeet rahoitetaan padosin tulorahoituksella,
jotta olemassa olevan asuntokannan velan maara alenee. Kustannuksiltaan kalliimpiin, kuten esim.
julkisivujen peruskorjauksiin, nostetaan korjauslainaa. Uudistalonrakennushankkeet rahoitetaan p&daosin
ARA korkotukilainoituksella.




Jarvenpaan kaupunkikonserni

Johdon raportti 2-2020

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpadassa vilkasta ja lahitulevaisuudessa panostetaan yha enemman
olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen ja tdydennysrakentamiseen. Olemassa olevan
rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus- seka kunnossapitotoiminta tulee olemaan keskeinen
tavoite kiinteistokannan arvon sailymisen kannalta.

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2020- | Jarvenpdan Uusia Mestarihankkeita on tyén | 1-8 aikana Pajalassa Tarpeen ja sovitun T1 Pitovoima
2023 Mestariasunnot Oy alla Pajalan ja Loutin alueilla. Vilskarinkatu 25:n ARA mukainen Positiivinen
(JMA) huolehtii osaltaan korkotuki-hanke toteuttaa vaikutus
MAL-sopimuksen Olemassa olevien tonttien ja MAL sopimusta. Hankkeen | -Johtoryhmé pitovoimaan,
mukaisesta kiinteistojen kehittdmisell suunnitelmien ja urakan ) sisdisten asunto
kohtuuhintaisesta ara- | Voidaan toteuttaa uusia kilpailutusvaiheen Hallitus vaihtojen
vuokra- Mestarihankkeita lahes valmistelu. ARA mahdollistajana
asuntotuotannosta vuosikymmen loppuun saakka. seka T2
Tavoitteena on rakentaa o | Asunto-osuuskunta Silkissd | _iaupunki vetovoimaan
noin 50 uutta asuntoa Asun.to—.osuuskunta Sllk_kl edistdd | valmistellaan Harjutie kaupunkiin
Vuodessa. tavoitteiden toteuttamista. 15:een asuntohanketta, muuttaville
joka my®s toteuttaa MAL asukkaille.
sopimusta.
Wartsilankatu 4:n ja
Auerkulma 9:n (kolme
kerrostalorakennusta)
jalostussuunnittelu
aloitettu. Tavoitteena
kaavan tehostaminen ja
nykyisten rakennusten
korvaaminen nykyaikaisilla
ja tehokkaammilla
asuinrakennuksilla.
2020- | Mestariasuntojen Kestava kehitys ja Uudishankkeet kuten Tarpeen ja sovitun S5 Resurssiviisas
2023 omistamien kohteiden elinkaariajattelu ovat Vilskarinkatu (Vk) 25 sekd | mukainen toimintatapa
energiatehokkuus kiinteistojen arvon sdilymisen ja | peruskorjaukset toteutuu.
paranee. talouden kannalta ohjaavana toteutetaan kestévin -Johtoryhma
tekijana. Uudis- ja kehityksen periaatteilla. )
’ -Hallitus
perusparannushakkeissa
kiinnitetdan huomio _ARA
energiatehokkuuteen seka
uusiutuvien energioiden -Kaupunki
hyédyntamiseen.
Investoinnit

Peruskorjaushankkeet toteutetaan suunnitelman mukaan paaosin tulorahoituksella. Kustannuksiltaan
kalliimmat, kuten esim. julkisivujen peruskorjauksiin nostetaan korjauslainaa.
Valskarinkatu 25:n 69 asunnon hanke rahoitetaan ARA korkotukilainalla.
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Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2020

Rahoitustilanne on hyva ja kassavarat vastaavat vahintaan vuoden lainanlyhennysten maarda. Kassavarat
sisaltavat asukkaiden maksamia vuokravakuuksia n. 326t euroa.

Jarvenpadn Mestariasunnot Oy on ARAan nahden yleishyddyllinen yhteis®, jonka vuoksi se toimii
omakustannusperiaatteen mukaisesti eika siten tuota voittoa. Asuintalovarauksella tasapainotetaan
tilikauden tulos.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Lainojen korot ovat pysyneet alhaisella tasolla, mutta samanaikaisesti rahoituslaitokset ovat nostaneet
lainojen marginaaleja. Korkotason nousun suojausmekanismeja ovat ARAn myéntamien korkotukilainojen
lisdksi hajautetut lainat lyhyisiin ja eri mittaisiin pitkiin korkoihin. Korkotason nousu vaikuttaisi ndista
toimenpiteistd huolimatta pitkalla aikavalilla korkokustannusten nousuun ja sita kautta vuokratasoon. Talla
hetkellad korkotason odotetaan pysyvan alhaisena.

Rahalaitosten kiinnostus rahoittaa ARA asuntotuotantoa on laskenut pitkien lyhennysohjelmien takia. Tama
voi jatkossa vaikuttaa hankkeiden rahoitusten saamiseen.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Tama voi
johtaa kayttoasteen laskuun, vuokrasaamisten ja hoitokulujen nousuun ja edelleen luottotappioitten
kasvuun. Tehokkaat perintdtoimetkaan eivat kaikilta osin voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on
viimekadessa asukkaan vuokranmaksukyvysta. Taméanhetkinen koronavirus tilanne vaikuttanee osaltaan
vuokralaisten maksukykyyn.

Tuloslaskelma, 1000 € TOT1-  Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %

Liikevaihto 17 331 17 716 11 742 17 613 103 -0,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 66 127 68 75 52 -40,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0,0 %
Henkildstokulut -781 -838 -509 -831 -7 -0,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 242 -5072 -3381 -4 830 -242 -4,8 %
Liiketoiminnan muut kulut -9 547 9717 -6 174 -9 567 -150 -1,5%
Liiketulos = Liikevoitto 2 827 2 216 1746 2 460 -244 11,0 %
Rahoitustuotot 0 42 192 288 -246 585,7 %
Rahoituskulut -1 460 -2 258 -806 -1 471 -787 -34,9 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 1367 0 1132 1277 -1 277
Tilinpaatossiirrot -1 367 0 -1132 -1 277 1277

Verot 0 0,0 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0,0 %
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0,0 %
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Tase, 1000 € TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 143 330 146 831" 140 493 142 831 4000 -3%
Aineettomat hyodykkeet 7 7 7 7 0 0%
Aineelliset hyodykkeet 141 574 145 000 138 737 141 000 4000 -3%
Sijoitukset 1749 1824 1749 1824 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 6 755 5400 8 039 7 700 -2300 43 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 386 400 702 700 -300 75 %
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 6 369 5 000 7 337 7 000 -2000 40 %
VASTAAVAA YHTEENSA 150 085 152 231 148 532 150 531 1700 -1 %
VASTATTAVAA
Oma paédoma 3343 3271 4474 3343 -72 2%
Osakepadaoma 1120 1119 1120 1120 -1 0%
Anonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 2145 2145 2145 2145 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 78 7 78 78 -71 1014 %
Tilikauden woitto/tappio 0 0 1131 0 0 0%
Vahemmistbéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 8 834 8 150 8834 8 834 -684 8 %
Laskennallinen verovelka 0 0 %
Vieras paaoma 137 908 140 810 135 224 138 354 2456 2%
Pitk&aikainen vieras padoma 130 761 133 630 127 653 130 750 2880 2%
Lyhytaikainen vieras pddoma 7147 7 180 7571 7 604 -424 6 %
Lainan lyhennykset 4 830 4 830 4 830 0 0%
Saadut ennakot ja vakuudet 1133 326 474 659 -58 %
Muut lyhytaikaiset velat 1217 2415 2 300 -1083 89 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 150 085 152 231 148 532 150 531 1700 -1 %
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Tunnusluvut, TOT 1-  Ennuste
laskentakauden lopussa TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 0 100 100 100 0 0,0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0,0 %
Henkilostoa keskimaarin 11 11 11 12 -1 9,1%
Investoinnit, 1000 € 1187 8 500 2837 8 000 500 -5,9 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 0 0,0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 127 600 144 000 132 484 133 000 11000 -7,6 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 83 254 80 730 81 613 80 730 0 0,0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 990 4 990 4990 4 990 0 0,0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0,0 %
Kannattavuus 0 0,0 %
Oman paaoman tuotto, % 0,00 % 0,00 % 0 0,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,83 % 1,83 % 0 0,0 %
Liikewoitto, % 13,91 % 13,91 % 0 0,0%
Vakavaraisuus 0 0,0 %
Omavaraisuusaste, % (Arava) 7,56 % 8,11 % 7.4 %
Maksuvalmius 0 0,0 %
Current ratio 1,0 1,0 0 0,0%
Quick ratio (Arava) 2,3 2,8 20,8 %
Yhtién rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa 0 0,0 %
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 5 9 -9
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1400 474 700 700 -50,0 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0,0 %
0 0,0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0,0 %
Tunnusluvut vuodelle 2020
Asukkaita n. 3 500 Kokonaistuotot 17,8 ME Hoitokulut 6,68 €/m2/kk
Asuntoja 2018 Taseen loppusumma 156 ME Halli. - ja tekn. palv  1,24/€/m2/kk
Asuinpint. (valmiit) 108 647,8 Vieraspaaoma 135 M€ Pdaomakulut 5,63 €/m2/kk
Asumisvaljyys 27 m2/asukas |Vieraspaaoma 1 242 €/as.m?2 |Kayttokorvaukset 0,34 €/m2/kk
Rakennusten tilavuus 452 554 m3 Lainojen lyhennykset 5,0 ME Keskivuokra 13,22 /m2/kk
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Mestaritoiminta Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella 1.1. - 31.8.2020

Raportointikauden toiminta niin kaupungin, kuin Mestariasuntojen kiinteistotoiminnassa oli tavoitteiden
mukaista.

Liikevaihto on oletetun mukaisesti noin puolet pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtuu
rakennuttamisen toimintatavan muutoksesta, jossa Mestaritoiminta ei toimi kaupungin
talonrakennushankkeissa tilaajana vaan rakennuttajapalvelun tuottajana. Uuden toimintatavan mukaisesti
hankkeiden kustannukset kirjautuvat suoraan kaupungin kirjanpitoon eikd enda Mestaritoiminta Oy:n
kirjanpidon kautta. Talla hetkella tutkitaan kaupungin pyynnosta palataanko aiempaan toimintamalliin,
jossa Mestaritoiminta toimii tilaajan roolissa.

Tilikauden tulos tulee olemaan liikevaihdon alenemisesta johtuen pienempi edellisiin tilikausiin verrattuna,
koska tulostavoite (4%) verrattuna liikevaihtoon on pienempi. Ndin ollen verojen maara vastaavasti
pienenee.

Koronaviruspandemian takia Mestaritoiminta Oy:n omistaman Kiinteistd Oy Mannilantien Liiketalon osan
vuokralaisen vuokranmaksukyky on heikentynyt ja oletettavaa on, etta vuokratappioita syntyy. Tasta syntyy
luottotappioita, jotka vaikuttavat Mestaritoiminta Oy:n tulosta alentavasti.

Koska Mestaritoiminta Oy:n taseessa on varoja ja omapadomaa on kerrytetty aikaisempina vuosina
positiivisella tuloksella, voidaan tappiosta selvitd ilman omistajien taloudellista apua.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023

Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpadn kaupungin strategisia tavoitteita.

tilaohjelman
toteuttamista.

Kaupungin péivityksessa
oleva palveluverkko-
suunnitelma ja muut
tavoitteet ohjaavat
toimintaa.

Kaupungin ja
Mestariasuntojen
hankkeet toteutetaan S4
tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunkikiinteistéjen
osalta:

-Kiinteistoryhmat
-INKAJR

Mestariasuntojen
osalta:

-Johtoryhma

-Hallitus

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2020 Tilojen kayton ja yllapidon Tilat rakennetaan oikein, | Tiloja toteutetaan S4 Tarpeen ja sovitun sS4
perusasiat ovat kunnossa. niitd kaytetaan oikein ja tavoitteiden mukaisesti. mukainen Muuntojoustavat,
niitd yllapidetaan oikein Kayttajakyselyn terveelliset ja
(ml. puhtaanapito). perusteella Kaupunkikiinteistojen turvalliset tilat.
yllapitotoiminta on osalta:
tavoitteiden mukaista. R .
-Kiinteistoryhmat
Slsallmaongelm|a INKAIR
ratkaistaan
sisdilmaty6ryhmassa. Mestariasuntojen
Paatokset tehddan S4 ja osalta:
palveluverkkotavoitteiden
mukaisesti -Johtoryhma
kiinteistoryhmissa ja
INKAJR:ssa. -Hallitus
2023 Kaupungilla on kdytdssa vain Tilaohjelman laatiminen. | Palveluverkkosuunnitelma | Tarpeen ja sovitun sS4
ydintoiminnan edellyttamat ja hankekohtainen mukainen
tilat. suunnittelu ohjaa Muuntojoustavat,

terveelliset ja
turvalliset tilat.

Tuloutustavoite 2020

Tilikaudelta 2019 maksettiin osinkoja yhteensa 400 tuhatta euroa (57% kaupunkiomistaja, 43%

Mestariasunnot).

Tilikauden 2020 tuloutustavoite tulee olemaan pienempi johtuen liikevaihdon / tuloksen pienenemisesta.

Investoinnit

Mestaritoiminta Oy:lla ei ole suunnitelmissa merkittavia investointeja.

Rakenne- ja rahoitusjairjestelyt 2020

Mestaritoiminta Oy:lla ei ole suunnitelmissa rakenne ja rahoitusjarjestelyja.
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Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Mestaritoiminta Oy:lla on paivakoti- ja toimitiloihin kohdistuvia lainoja noin 13M£. Lainojen korot ovat

pysyneet alhaisella tasolla, mutta tulevaisuudessa korkotaso voi nousta. Talla hetkellad korkotason

odotetaan pysyvan alhaisena. Koska tilojen vuokrat maaritelladn omakustannusperiaatteen mukaisesti
vaikuttaa mahdollinen koronnousu vuokrattavien tilojen tilavuokriin.

Koska Mestaritoiminta Oy:n taseessa on varoja ja omapdaaomaa on kerrytetty aikaisempina vuosina

positiivisella tuloksella, voidaan vuokrantarkistukset tehda suunnitelman mukaisesti kerran vuodessa.

Koronaviruspandemian pitkittymiselld voi olla vaikutuksia yhtién toimintaan henkiléresurssien

pienenemiseen seka talouteen.

Tuloslaskelma, 1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoéon
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos = Liikevoitto
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Tilinpaatossiirrot

Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos

TP 2019 TA 2020

28 371
1529
0

-23 528
-3 016
-834
-1 455
1067
0

-198
869

9

-179

0

699

16 960
1497
0

-12 196
-3492
-599
-1 320
850

0

-189
661

0

-132

0

529

TOT 1-

8/2020
11 309
1062

-8 286
-2 115
-449
-976
545

Ennuste
2020

14 300
1593
0
-10 000
-3 300
-600
-1 350
643
0
-119
525

Ero (€)
2 660

Ero %
-15,7 %
6,4 %
0,0%
-18,0 %
-5,5%
0,2%
2,3%
-24,4 %
0,0%
-37,3 %
-20,7 %
0,0%
-34,8 %
0,0%
-17,1 %
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Tase. 1000 € TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 15236 14668 14833 14668 0 0%
Aineettomat hyodykkeet 225 136 179 136 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 12769 12272 12411 12272 0 0%
Sijoitukset 2242 2260 2243 2260 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 3480 2860 3679 2860 0 0%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 892 960 2118 960 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2588 1900 1561 1900 0 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 18716 17528 18512 17528 0 0 %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3973 4647 3940 4647 0 0%
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Anonkorotusrahasto 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 2114 2814 2414 2814 0 0%
Tilikauden woitto/tappio 700 674 367 674 0 0%
Vahemmistéosuus 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0%
Vieras paaoma 14743 12881 14572 12881 0 0%
Pitkaaikainen vieras padoma 12605 11900 12238 11900 0 0%
Lyhytaikainen vieras pagoma 2138 981 2334 981 0 0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 18716 17528 18512 17528 0 0%
Tunnusluvut, TOT 1-  Ennuste
laskentakauden lopussa TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 57 57 57 171 -114 200 %
Konserniyhtién omistusosuus yhtiésta, % 43 43 43 43 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 55 61 64 61 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0 0 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0 0 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 12605 11900 12238" 12539 -639 5%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 11723 11200 0 0 11200 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 87 70 0 0 70 0%
Kannattavuus 0 0%
Oman pagoman tuotto, % 19,00 11,38 % 9,44 % -17 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,00 513 % 3,93 % 0 -23 %
Liikewoitto, % 3,00 4,05% 4,05 % 0 0%
Vakavaraisuus 0 0%
Omavaraisuusaste, % 21,00 26,51 % 26,51 % 0 0%
Maksuvalmius 0 0%
Current ratio 2,00 2,9 2,9 0 0%
Quick ratio 2,00 2,9 2,9 0 0%
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa 0 0 %
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 26246 14981 9987 14981 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 50 57 38 57 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0%
0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 228 228 228 228 0 0%
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Jarvenpadadn ateria- ja siivouspalveluyhtio Jatsi Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella 1.5. - 31.8.2020

Yhtio on ollut mukana kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteissa ja etsinyt erilaisia
kustannussadastokohteita 2019-2020. Hankintojen kilpailutus on syényt osan saaduista sadstoista.
Kilpailutuksiin tarvitaan edelleen hankinta-asiantuntijaa ulkopuolisena ostopalveluna. Toteutus hankintojen
kilpailutusten suhteen on akuutti.

Yhtiossa aloitettiin ateriasuoritehintojen tarkastaminen ja kattava kannattavuuslaskenta mita ei ole
pystytty edistdamaan tavoitteen mukaan johtuen hallinnon resurssien pienuudesta. Ensimmaisella
kvartaalilla emme pystyneet ennustamaan kesan jalkeisid koronan vaikutuksia kayttdjdasiakkaiden
toimintaan ja toimintaymparistéon. Ennusteet ja toimenpiteet ovat eldaneet koko korona-ajan
viranomaisten antamien rajoitusten pohjalta. Tammi-elokuun toteutunut tulos on 479 k€. Touko-elokuun
toteutunut tulos 612 k€.

Yhtion henkil6std lomautettiin loppukevaasta ja kesan aikana niin, etta asiantuntijat olivat lomautettuna
viikon ja henkilosto kaksi viikkoa pois lukien sotekohteiden henkildsto seka ymparivuorokautisen
paivakodin henkil6std. Osa henkildstosta piti vanhoja lomiaan pois. Lomautusten johdosta yhti6 ei pystynyt
tuottamaan kaikkia odotettuja palveluja, vaan osa lomautetuista jouduttiin pyytamaan takaisin toihin.
Kesan aikana tehtiin vield jonkin verran perussiivouksia ja joitakin tyontekijoita siirrettiin lisdaresurssiksi
JUSTIin. JUSTI toimi korona aikana infektiosairaalana.

Lomautusaika loppui 9.8.2020 minka jalkeen yhti6lla oli tarve palkata uutta henkilostod maaraaikaisten
paattyneiden tyosuhteiden tilalle. Yhti6lla oli avoimia paikkoja elokuussa noin 20, koska maaraaikaisten
tyontekijoiden suhteita ei voitu jatkaa lomautusten aikana. Elokuussa asiakkaan toiminta oli hyvin
hajautettua ja siivoussuositukset tiukempia. Rajoituksien purkamisen jalkeen palvelun tuottajia tarvittiin
enemman kuin normaalisti. Koulujen lisdksi kulttuuri- ja vapaa-ajan paikat aukaisivat ovensa, mutta tietyin
rajoituksin. Yhtion siivousliiketoiminnan merkitys ja tarkeys nousivat. Nykyisessa tilanteessa yhtio ei pysty
vastaamaan kaikkiin suosituksiin. Poikkeustilanteen rajoitusten jatkumisesta, purkamisesta tai
siivoustarpeen edelleen lisddantymisesta ei tdssa kohtaa ollut mitdan tietoa. Yhtion henkilostotarve kasvoi
niin paljon, etta yhti6lla oli hankaluuksia tuottaa kaikkia palveluja eikd henkilostoa riittanyt tekeméaan
suositeltuja valisiivouksia. Tydnhaut olivat auki ja ostopalveluna oltaisiin voitu osa vilisiivouksista toteuttaa,
mutta tyonhakijoita ei ole ollut riittavasti.

Yhtio laskutti kesa- ja heindkuun 90% pdaaomistajalta, jolla varmistettiin oman padoman tilanne kevaan
liikevaihdon putoamisen jaljilta. Valitsevassa tilanteessa emme ehtineet kdymaan sulkuja ja muutoksia
kohdekohtaisesti lapi, niin etta olisimme voineet tehda hyvitykset reaaliajassa. Siivouksen osalta hyvitykset
ovat tulossa syyskuulle.

Yhtiossa ei ole edelleenkaan taloudellista puskuria. Yhtion toiminta ei voi olla kannattamatonta eika taysin
katteetonta. Yhtion hallintohenkiléstoon kuuluu toimitusjohtajan liséksi 5 henkil6a, joiden tyétehtaviin ei
mahdu kannattavuuslaskelmien tekeminen, mika on yksi yhtion akuuteista tyotehtavista. Hallinnon
henkilostoon sisdltyy operatiivinen johtaminen, joten resurssit ovat aivan liian niukat.

Toimimme edelleen hyvin haastavassa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Yhtio ei voi samaan
aikaan lomauttaa henkilostoa ja toteuttaa esim. tehostettua siivousta lisddntyneissa asiakaskohteissa. Yhtio
toimii talla hetkella horjuvalla pohjalla, koska tukipalvelutarve on lisddntynyt ja saman aikaan rekrytoitavaa
henkildstda on huonosti saatavilla eikd vuokratyévoima yrityksetkaan pysty tarjoamaan kaikkiin kohteisiin
osaavaa tyévoimaa. Emme voi muuta kuin toivoa ettei tilanne mene enaa vaativammaksi. Tukipalvelujen
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tuottaminen on hands on -ty6ta mita ei voi siirtda muille eikd tuonnemmaksi eikd myoskaan jattaa
tekematta.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023
Yhtion oman padoman pitdminen riittavalla tasolla siten, ettd palveluhinnat ovat kilpailukykyiset.

Yhtion oma padoma yhteensa per 31.8.2020 on 966.710 €.

Yhtion pddoma tulee syyskuussa muuttumaan oleellisesti elokuun lopun tilanteesta. Muutos johtuu korona-
ajan (maalis-heindkuu) siivouksen myyntien hyvityksesta kaupungille - Jatsi hyvittda padomistajalle n.
336.000 €. Hyvitys tulee syyskuulle. Mikali muita, isoja muuttuvia tekijoita ei tule loppuvuodesta, sdilyy oma
padoma positiivisena koko tilikauden. Tasta huolimatta padoman tilanne on kriittinen, eika se kesta isoja
odottamattomia muutoksia. Palveluhintojen lopullista kannattavuustarkistusta ei ole kyetty tekemaan
resurssipuutteista johtuen.

Tuloutustavoite 2020

Nolla (0)

Investoinnit

Yhti6lla ei ole talla hetkelld merkittavia investointitarpeita.

Rakenne- ja rahoitusjirjestelyt 2020

Kaupunginvaltuusto paattaa joulukuussa tarvittavista oman pddoman turvaavista ratkaisuista.

Rahoitus riittaa talla hetkella. Yhtio on saanut tehtya sdastoja raportointikaudella 01-08/2020. Syyskuun
tulos tulee vaikuttamaan oleellisesti rahoitusasemaan. Kassassa on 31.8.2020 velvoitteiden verran rahaa
maksuja varten seka tililla on jaljella limiittia (1,2 milj.).

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtion tilanne on ollut haastava heti perustamisesta lahtien. Yhtion tulee saada laskutettua tarvittavat
hinnat mitka perustuvat palvelujen tuottamiseen, kehittdmiseen, mahdollistamiseen ja johtamiseen tdman
paivan tyovalineilld. Yhtiossa tulee olla riittavat jarjestelmat, ohjelmat seka resurssit liiketoiminnan
kannattavuuden seuraamiseen. Liiketoiminnan johtaminen ja palvelualojen kehittdminen ei ole mahdollista
nain pienellad hallinnon henkildst6lla eika kannattamattomalla liiketoiminnalla. Yhtion johto toivoo saavansa
tyorauhan edistdaen kustannustehokasta toimintaansa. Yhtion henkil6stomaara on noin 220. Yhtion
asiakaskohteet ovat pienia, jolloin palvelujen tuottamista ei pystyta toteuttamaan niin
kustannustehokkaasti kuin isommissa asiakaskohteissa.

Korona, osaavan ammattihenkiloston puute seka hallinnon pieni henkildstomaara ovat taman hetken
suurimpia epavarmuustekijoita ja palvelujen tuottamisen riskeja niin toiminnalle kuin taloudellekin. Korona
on aiheuttanut yhtidlle todella paljon ylimaaraista tyota asiakkaan ja pddaomistajan taholta. Pieni hallinnon
henkilosto seka palveluesimiehet ovat joutuneet tekeméaan paljon ylitoita pystyen toteuttamaan
operatiivisen palvelujen tuottamisen muuttuvissa tilanteissa, erilaisten ohjeistusten, selvitysten,
laskelmien, suunnitelmien, ennusteiden, raportointien jne. muodossa. Tasetunnit on jouduttu maksamaan
padosin rahana, koska vapaana antaminen ei vain ole mahdollista. Toimitusjohtaja on ollut ja on edelleen
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hyvin huolissaan henkiléston hyvinvoinnista. Yhtion toimistohenkilostolla on kiitettava tydmoraali, eika
tyonantaja voi vaatia jatkuvaa joustamista hyvinvoinnin kustannuksella. Toimitusjohtaja on ottanut
tilanteen vakavasti, tydsuojelun nimissa.

Ateria- ja siivouspalvelualoilla on ollut jo pitkdan tyovoimapula minka vuoksi nyt on erityisen tarkeda saada
pidettyd ammattitaitoisesta tydvoimasta kiinni. Yt-neuvottelujen tuloksena toteutetun lomautuksen
‘jalkityot” henkilostévajeen osalta tulevat vaikuttamaan vield pitkdan. Mahdollisten seuraavien Yt
keskustelujen ohessa tama tulee huomioida kokonaiskuvan ja -hyédyn arvioinnissa.

Poikkeustilanteen pitkittyminen haastaa yhtion suorituskykya turhan paljon, koska on huomioitava, etta
yhtio aloitti toimintansa vuoden 2018 alusta ja yhtiossa on edelleen menossa muutosjohtamisen aika,
kahden organisaation yhdistyessa yhteiseen yhtioon. Yhtioon jouduttiin mm. hankkimaan uudet, tarvittavat
talouden-, palkanlaskennan ja HR-hallinnon jarjestelmat, joiden avulla on vasta alettu saamaan
raportoitavaa tietoa. Yhtion ydinjohto on erittdin sitoutunutta saamaan aikaan kustannustehokkuutta,
prosessien tehostamista ja palvelualojen kehittamista.

Tuloslaskelma, 1000 €
TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %

Liikevaihto 12 216 11711 7 146 10621 1090 -9,3 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 2 1 -1

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -3 786 -3 586 -1 696 -2945  -641 -17,9 %
Henkildstdkulut -6 735 -6 871 -4 061 -6 379  -492 -7,2%
Poistot ja anonalentumiset -121 -110 -78 -118 8 7,3 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 539 -1 586 -834 -1 319 -267 -16,8 %
Liiketulos 35 -442 479 -139  -303 -68,5 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0,0%
Rahoituskulut -2 0 0 0,0 %
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja 33 -442 479 -139  -303 -68,5 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0 0,0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1 9 9 2 7 -76,9 %
Tilikauden tulos 32 -433 488 -137  -296 -68,3 %
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Tase, 1000 €
TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat 362 292 299 286 6 -2 %
Aineettomat hyodykkeet 261 200 203 184 16 -8 %
Aineelliset hyddykkeet 101 90 96 102 -12 13%
Sijoitukset 0 2 0 0 2 0%
Vaihtuvat vastaavat 2051 1241 2548 1961  -720 58 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 1954 1238 2542 1958  -720 58 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 18 3 6 3 0 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 2413 1533 2847 2247  -714 47 %
VASTATTAVAA

Oma paéaoma 487 -535 967 349 -884 -165 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 587 587 587 587 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio -135 -682 -101 -101  -581 -85 %
Tilikauden woitto/tappio 33 -442 479 -139  -303 -69 %
Vahemmistbosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 1926 2085 1880 1898 187 -9 %
Pitkaaikainen \ieras paaoma 0 0 0 0 0 0%
Lyhytaikainen vieras pagoma 1926 2085 1880 1898 187 -9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 2413 1550 2847 2247  -697 45 %




Jarvenpaan kaupunkikonserni

Johdon raportti 2-2020

Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskimaarin

Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisdiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paadoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Liikewoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Myynti Teneystalolle
Myynti Mestaritoiminnalle
Myynti Mestariasunnoille

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Ostot Terveystalolta
Ostot Mestaritoiminnalta
Ostot Mestariasunnoilta

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 8/2020

98,04
0

220
81

0

0

0

0

177

7,01 -
5,60 -
0,27 -
20,20 -

11 -
1,1 -

Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

8985

793

TOT 1-
98,04 98,04
0 0
210 210
80 0
0 0
0 0
0 0
0 0
242 120
33,96
1,36
1,36
9135 5106
329
2
5
700 463
0
2
0
0 0

Ennuste
2020 Ero (€)
98,04 0
0 0
210 0
30 50
0 0
0 0
0 0
0 0
170 72
8164 971
618
6
8
700 0

Ero %
0%
0%
0%
-63 %
0%
0%
0%
0%
-30 %

-11 %

0%

0%
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Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella 1.1. - 31.8.2020

Raportointikauden toiminta on ollut talousarvion 2020 mukaista. 9.4.2020 alkaen kiinteisté on toiminut
Korona terveysasemana. Sdahkdnkulutusta on mitattu virheellisesti ajalla 6.2017-12.2019. Rikkindisen
jannitemuuntajan mittauksen johdosta tulee kiinteistdlle sdhkdnkulutuksesta seka siirrosta lisalasku
touko-kesdkuussa 2020. Laskuttamaton energia 1.1.-2018.12.2019 noin 900 MWh

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2020- Yhtio tuottaa kayttdjilleen Tiloja kdytetdan ja Tiloja toteutetaan | Tarpeen ja sovitun sS4
2023 terveelliset ja turvalliset tilat yllapidetaan oikein ja S4 tavoitteiden mukainen
energiatehokkaasti. mukaisesti. Muuntojoustavat,
Kayttajakyselyn Jarvenpaan kaupunki | terveelliset ja
erusteella turvalliset tilat.
perustee’s YPRja YIR
ylldpitotoiminta
on tavoitteiden Hallitus
mukaista.
2020- Yhtio tuottaa kayttdjilleen Yhtion kustannusrakenne Suunnitelmallinen | Tarpeen ja sovitun T3
2023 hinnaltaan kilpailukykyiset tilat | pidetdan kilpailukykyisena kiinteiston mukainen
kiinteiston kunto ja kayttoika | yllapito ja tilojen
ja yhtién talous huomioiden. | suunnitellun Jarvenpaan kaupunki
mukainen kaytto
YOl vpRja ViR
Hallitus

Tuloutustavoite 2020

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo ei jaa osinkoa.

Investoinnit

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Terveystalolla ei ole suunnitelmissa merkittavia investointeja.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2020

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Terveystalolla ei ole suunnitelmissa merkittavia investointeja.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1-  Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Liikevaihto 2412 2 302 1534 2 302 0 0,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 5 0 0,0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0,0 %
Henkildstokulut 0 -1 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 407 -2 302 -1 643 -2 302 0 0,0 %
Liiketulos 5 0 -105 0 0 0,0 %
Rahoitustuotot 3022 1977 1158 1977 0 0,0 %
Rahoituskulut -796 -1 977 -293 -1 977 0 0,0%
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja 2231 0 760 0 0 0,0 %
Tilinpaatossiirrot -2 231 0 0,0 %
Verot 0 0,0 %
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0,0 %
Tilikauden tulos 0 0 760 0 0 0,0 %
Tase. 1000 € TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51211 50 935 51211 50 935 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hytédykkeet 51211 50 935 51211 50 935 0 0%
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 2733 2014 2 096 2014 0 0%
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 686 114 668 114 0 0%
Rahoitusanopaperit 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2047 1900 1428 1900 0 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 53 944 52 949 53 307 52 949 0 0%
VASTATTAVAA
Oma padaoma 5923 7 475 6 383 7 475 0 0%
Osakepddoma 2 2 2 2 0 0%
Anonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 5921 7 473 5921 7 473 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0%
Tilikauden wvoitto/tappio 0 0 460 0 0 0%
Vahemmistdosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 %
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padaoma 48 021 45 474 46 624 45 474 0 0%
Pitk&aikainen vieras pagoma 45 452 43 546 44 673 43 546 0 0%
Lyhytaikainen vieras paaoma 2 569 1928 1951 1928 0 0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 53 944 52 949 53 007 52 949 0 0%
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Tunnusluvut, TOT 1- Ennuste
laskentakauden lopussa TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 100,0 100,0 101,0 100,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostéd, %
Henkildstoa keskimaarin 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 47 028 45 700 46 249 45 469 231 -1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 45 700 1 45 469 231 -1%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus 0 0%
Oman paadoman tuotto, % 0 0 0 0%
Sijoitetun pagoman tuotto, % 3,87 % 3,87 % 0 0%
Liikewoitto, % 0,00 % 0,00 % 0 0%
Vakavaraisuus 0 0%
Omavaraisuusaste, % 0 0%
Maksuvalmius 0 0%
Current ratio 1,04 1,04 0,00 0%
Quick ratio 1,04 1,04 0 0%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa 0 0%
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 3890 2 692 3890 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 124 36 60 64 -52 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0%
0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
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Jarvenpadan Pysdkointi Oy
(sisaltaa Kiinteisté Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella 1.1. - 31.8.2020

Raportointikauden toiminta ja liikevaihto Jarvenpaan Pysakointi Oy:ssa seka Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysadkointi 1:ssa on ollut talousarvion mukainen.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2020-2023

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2020- Varmistetaan omistusten arvon Kiinteiston hyvalla Seeurataan Omistajalle:
2023 sailyminen. ylldpidolla kiinteisto

kulumista ja - Tarpeen ja sovitun mukainen

korjataan

. Yhtididen osalta:
tarvittaessa

-Hallitus
2020- Yhti6 tuottaa pysdkdintiratkaisut Laajennustarpeiden Toteutetaan Omistajalle: T3, T4
2023 omistajilleen kustannustehokkaasti. | yhteydessa selvitetaan | Jarvenpaan
siirtyminen kaupungin - Tarpeen ja sovitun mukainen
maksulliseen datdksen teon
- P - Yhtididen osalta:
pysakaintiin. mukaisesti

-Hallitus

Tuloutustavoite 2020

Jarvenpaan Pysdkointi Oy ja Terveyskeskuskampuksen Pysdkointi 1 ei maksa osinkoa.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysdkointi Oy ja Terveyskeskuskampuksen Pysdkdinti 1:113 ei ole suunnitteilla merkittavia
investointeja.

Rakenne- ja rahoitusjairjestelyt 2020

Jarvenpaan Pysdkointi Oy ja Terveyskeskuskampuksen Pysdkointi 1:113 ei ole suunnitelmissa rakenne ja
rahoitusjarjestelyja.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Suunnitteilla on myyda autopaikkoja Helsingintie 36:een rakennettavalle asuinkiinteistélle.
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Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1-  Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 681 624 416 0 624 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0,0 %
Henkilostokulut -3 0 0,0 %
Poistot ja anonalentumiset 0 0,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -681 -624 -410 0 -624 0,0 %
Liiketulos 0 0 3 0 0 0,0 %
Rahoitustuotot 0 0,0 %
Rahoituskulut 0 0,0 %
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja 0 0 3 0 0 0,0 %
Tilinpaatossiirrot 0 0,0 %
Verot 0 0,0 %
Vahemmistoéosuus tilikauden tuloksesta 0 0,0 %
Tilikauden tulos 0 0 3 0 0 0,0 %
Tase, 1000 € TOT 1- Ennuste
TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3 3 3 0 3 0%
Aineettomat hytdykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 0 0%
Sijoitukset 3 3 3 0 3 0%
Vaihtuvat vastaavat 54 54 56 0 54 0%
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 14 0 2 0 0 0%
Rahoitusanopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 40 54 54 0 54 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 57 57 59 0 57 0%
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3 3 6 0 3 0%
Osakepaaoma 3 3 3 0 3 0%
Anvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0 0 0 0%
Tilikauden woitto/tappio 3 0 0%
Vahemmistbéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 54 54 53 0 54 0%
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0%
Lyhytaikainen vieras paaoma 54 54 53 0 54 0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 57 57 59 0 57 0%
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Tunnusluvut, TOT 1- Ennuste
laskentakauden lopussa TP 2019 TA 2020 8/2020 2020 Ero (€) Ero %
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0%
Henkilostda keskimaarin 1 1 1 1 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 20 30 -60 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus 0 0%
Oman pagoman tuotto, % 0 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 0 0%
Liikewoitto, % 0 0%
Vakavaraisuus 0 0%
Omavaraisuusaste, % 0 0%
Maksuvalmius 0 0%
Current ratio 0 0%
Quick ratio 0 0%
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa 0 0%
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0%
0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%




